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PRESENTACION DEL CEIl UAM+CSIC

1.1 Promotores del CEI UAM+CSIC

La Universidad Auténoma de Madrid (UAM) fue fundada en 1968. Cuenta con 34.318 estudiantes,
2.454 profesores e investigadores y 1.050 trabajadores de administracidn y servicios y entre sus campus
de Cantoblanco y Medicina cuenta con una superficie total de 612.000 m2, de los cudles no estan
construidos 171.000. Con datos de 2008 y 2009 se mantiene de manera consistente como una de las
dos mejores universidades espanolas, segun los rankings internacionales (ARWU, THES, CHE, U. Leiden,
HEEACT), situandose en todos los casos entre las 125 primeras universidades europeas y entre las 300
primeras universidades del mundo. Gracias a las agregaciones planteadas al Plan Estratégico CEl
UAM+CSIC, pretendemos que en el horizonte 2015 la UAM se situe entre las 100 primeras
universidades del mundo y entre las 50 mejores universidades europeas.

El Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) es una agencia estatal adscrita al Ministerio de
Ciencia e Innovacién. Es el organismo publico investigador mds importante de Espafia. Cuenta con mas
de 15.000 personas y 126 centros propios y 145 unidades asociadas en todas las comunidades
auténomas. En el Campus de la Autdonoma el CSIC tiene cuatro institutos propios y cinco institutos
mixtos, en los que trabajan mds de 2.000 investigadores. De acuerdo con el SClmago Institutions
Ranking, el CSIC es la undécima institucidn investigadora mas importante del mundo. El CSIC es la
institucion que mas financiacién capta de las convocatorias de ayudas a proyectos de investigacién del
Plan Nacional de I+D y el lider espafiol y la cuarta instituciéon europea en financiacién en el VI Programa
Marco (100,5M€ en 2002-2006)

1.2 Otros actores

El Parque Cientifico de Madrid es uno de los primeros parques cientificos espafioles del que son
patronos, entre otros, la UAM, el CSIC, la Comunidad Auténoma y el Ayuntamiento de Madrid. Cuenta
con mas de 11.000 m2 dedicados a la incubacién empresarial y a los servicios avanzados de 1+D+i, con
un muy alto porcentaje de ocupacién y demanda sostenida en diversas areas, y que acoge a mas de 100
empresas y instituciones.

Los Institutos Madrilefios de Estudios Avanzados (IMDEAs) definen un marco institucional que, en la
Comunidad de Madrid y promovido por la misma, combina el apoyo publico y privado a la ciencia y
orienta la investigacidn hacia las demandas del mercado, animando al sector privado a participar en el
disefio de la ciencia. En el CElI UAM+CSIC participaran los IMDEAs de Nanociencia, Alimentacion y
Ciencias Sociales. Otros centros de investigacidon avanzada adheridos a las propuesta CEI UAM+CSIC son
el Centro Nacional de Investigaciones Oncoldgicas (CNIO), el Centro Nacional de Investigaciones
Cardiovasculares (CNIC) y el Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas
(CIEMAT).

El CEl UAM+CSIC se situa en el centro de un grupo de ayuntamientos que constituyen un entorno de
alto desarrollo socioecondmico, bienestar y calidad de vida, y que forman parte de la propuesta del CEl.
Dichos ayuntamientos son, por orden alfabético:

e Alcobendas: Superficie: 45km2 Poblacién: 107.514 hab.
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Alcobendas es una ciudad con un alto nivel de equipamientos y servicios y es un importante
centro de actividad econédmica que alberga a mas 900 empresas de servicios, industria limpia y
distribucién.

e Colmenar Viejo: Superficie: 182,6 km2  Poblacién: 42.649 hab.

Municipio en pleno desarrollo, que recientemente ha puesto en marcha el proyecto “Ciudad del
Conocimiento”, un importante complejo tecnolégico que facilitard la uniéon entre ciencia y
empresa.

e Madrid: Superficie: 605,8 km2 Poblacion: 3.213.271 hab.

Ciudad puntera en tecnologia e infraestructuras, sede de las principales compafias e
instituciones nacionales e internacionales y con la principal concentracién empresarial de
Espafna.

e Miraflores de la Sierra: Superficie: 56,56 km2 Poblacién: 5.811 hab.
Municipio enclavado en la Sierra de Guadarrama en un entorno natural privilegiado.
e San Sebastidn de los Reyes: Superficie: 58,7 km2 Poblacién: 72.414 hab.

Municipio que ha experimentado un gran desarrollo en los ultimos afios, alcanzando mas de
3.000 empresas instaladas en seis poligonos industriales.

e Tres Cantos: Superficie: 38 km2 Poblacion: 40.606 hab.

Municipio en pleno desarrollo situado en un entorno de gran calidad y alto valor
medioambiental, con unos complejos industriales punteros en Biopharma, TICs, y alimentacion.

En el entorno del Campus se localizan ademas concentraciones empresariales tan destacadas como la
agrupacion Campo de las Naciones-Ifema-Manoteras o el Distrito C-Las Tablas en Madrid Norte, los
parques empresariales e industriales de la Moraleja, Arroyo de la Vega o Valdelacasa en Alcobendas, el
Parque Tecnoldgico de Madrid en Tres Cantos y las futuras Ciudades de la Biotecnologia, también en
Tres Cantos, y del Conocimiento, en Colmenar Viejo. Todos ellos tienen un alto dinamismo empresarial
y en muchos casos acogen a industrias punteras y lideres en Espafia en diversos ambitos,
particularmente en biotecnologia o TICs.

Con el CEI UAM+CSIC colaboran también las organizaciones empresariales de su entorno, en concreto

e ACENOMA Asociacién de Empresarios de la Zona Norte de Madrid. Agrupa a mas de 450
miembros de una gran variedad de sectores, que desarrollan su actividad dentro del marco
territorial de la zona norte de la Comunidad de Madrid. Es fundador y miembro de la
Confederacién Empresarial de Madrid, CEIM-CEOQE y cuenta con una vocalia en la Cdmara Oficial
de Comercio e Industria de Madrid.

e AICA Asociacién de Empresarios y Comerciantes de Alcobendas con alrededor de 700
empresas asociadas presentes en 6 poligonos industriales. Existe una gran diversificacion de
sectores, destacando el sector de la Biotecnologia y el sector TIC.

e ASEYACOVI  Asociacién de Empresarios, Comerciantes y Auténomos de Colmenar Viejo.
Representa a mas de 230 empresas de sectores muy variados, situadas en tres poligonos
industriales de Colmenar Viejo.

e FEMAN Asociacién de Empresarios de Tres Cantos. Relune a alrededor de 200 empresas,
incluyendo grandes compaiiias a nivel internacional, que operan principalmente en los sectores
biotecnoldgico, TIC y aeroespacial.
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13 Ubicacion geografica

En el momento actual el Campus UAM+CSIC consta de las siguientes componentes:

e El campus de Cantoblanco: situado en el norte de la ciudad de Madrid en la confluencia de las
autovias 607 y 616, comprende siete centros de la UAM, cuatro institutos propios del CSIC,
cinco institutos mixtos UAM+CSIC, tres institutos IMDEA de la Comunidad de Madrid
(Nanociencia, Alimentacién y Ciencias Sociales) y el Parque Cientifico de Madrid. En su
conjunto, constituye una de las mayores agregaciones de centros de investigacién presentes en
Europa.

e El campus de Medicina: comprende dicha Facultad de la UAM y el Instituto de Investigaciones
Biomédicas “Alberto Sols” (IIBM), centro mixto UAM+CSIC. Se encuentra situado en la zona
norte de Madrid, a 100 metros del Hospital Universitario de la Paz, uno de los 6 Hospitales
Universitarios adscritos a la UAM, y a menos de 1Km de dos centros de investigacién de primer
nivel internacional, ya adheridos a la propuesta, y adscritos al Instituto de salud Carlos Ill, el
Centro Nacional de Investigaciones Oncoldgicas (CNIO) y el Centro Nacional de Investigaciones
Cardiovasculares (CNIC).
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Ubicacion geografica y entorno territorial del CEl UAM+CSIC.
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Finalmente, el Campus UAM+CSIC se concibe también como Campus Global, gracias a las numerosas
alianzas activas con universidades e instituciones del todo el mundo. Hasta la fecha, los acuerdos
establecidos no sélo han permitido el desarrollo de programas de movilidad especificos y de proyectos
de investigaciéon internacionales, buscandose objetivos mas ambiciosos de cara al fortalecimiento
institucional, sino que también hay que destacar la implementacidn de programas para la obtencién de
titulos dobles con diversas universidades europeas, el establecimiento del Centro de Universidades
Europeas en Pekin, la participacion en la Facultad de Derecho Chino-Europea en Pekin y, también, la
constitucién de la Alianza 4U con las Universidades Auténoma y Pompeu Fabra de Barcelona y Carlos Il
de Madrid.
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Paises con convenios con la UAM

Esta presencia global de la UAM se verd reforzada por su reciente integracién como miembro de la
IAUGB (International Association of University Governing Bodies), asociacion internacional cuyo
objetivo es compartir experiencias y buenas practicas relacionadas con la gobernanza de las
instituciones de educacion superior y sus indicadores, planificacién estratégica, gestion del riesgo,
transparencia, rendicion de cuentas y la relacion de la Universidad con el entorno en cuanto a
desarrollo econdmico, social y cultural. Esta integracién permitira a la UAM establecer relaciones con
Universidades de primer nivel de Europa, Estados Unidos y Canad3, entre otros paises, con la finalidad
de fomentar programas de intercambio de estudiantes, profesores e investigadores.
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1.4 Evaluacion de la situacion actual del Campus UAM+CSIC
1.4.1 Investigacion

La UAM es una de las universidades lideres en investigacion en Espafia y desarrolla un nimero de
proyectos multidisciplinarios e interdisciplinarios de alta calidad en una diversidad de areas que
incluyen Derecho, Humanidades y Ciencias Sociales, Economia, Psicologia, Fisica, Quimica, Biologia y
Medicina, Biodiversidad y Medio Ambiente, e Ingenieria Informatica y de Telecomunicacidn, entre
otras. En estas dreas desarrollan su actividad cientifica mas de 300 grupos de investigacion, la gran
mayoria de ellos entre los mejores de Espafia en su campo y muchos muy competitivos a nivel
internacional.

Ademads, la investigacion en la UAM se ha visto reforzada en buena parte gracias a su amplia
colaboracidn con el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC). En la actualidad, el Campus
UAM+CSIC alberga un gran numero de cientificos de la UAM y el CSIC, los cuales llevan a cabo una
investigacion altamente competitiva de talla mundial en tres dreas principales:

1. Nanociencia y Materiales.
2. Biotecnologia y Biomedicina.
3. Fisica tedrica y Matematicas.

Estas dreas, de cuya calidad dan testimonio los premios Nobel en fisica Sheldon Glashow y Martinus
Veltman, el premio Nobel en quimica John Walker y el medallista Fields en matematicas Charles
Fefferman, se describen a continuacién.

Nanociencia y Materiales

La ubicacion en el Campus de Cantoblanco UAM+CSIC de cuatro grandes institutos de investigacion en
el drea de la Nanociencia y los Materiales asi como cuatro infraestructuras competitivas esenciales para
la investigacion experimental realza su importancia actual como emplazamiento fisico de una
prolongada fraccion de excelencia en este campo de la investigacion en nuestro pais. Los cuatro
grandes centros de investigacion son: 1) Instituto Universitario de Ciencia de Materiales Nicolds Cabrera
(INC, UAM). La actividad cientifica de los 25 grupos del INC ha quedado reflejada durante los ultimos 10
afios (1999-2009) en mas de 3.400 publicaciones en revistas ISI, con mas de 42.000 citas y un indice h
de 77. 2) Instituto de Ciencia de Materiales de Madrid (ICMM, CSIC). Durante los ultimos cinco afos, los
cientificos del ICMM han publicado mas de 1.500 informes en revistas ISl, con un factor de impacto
medio de 2,75 y un indice h de 69,3. 3) Dos excelentes centros de investigacién del CSIC que trabajan en
este area y que se encuentran situados en el Campus de Cantoblanco son el Instituto de Cerdmica y
Vidrio y el Instituto de Catdlisis y Petroleoquimica.

Ademas, en el Campus UAM+CSIC se ubican cuatro infraestructuras importantes: 1) Centro de
Microandlisis de Materiales (UAM): este centro estd equipado con el mayor acelerador de iones en
Espafia y cuenta con instalaciones para analizar la estructura y la composiciéon de los materiales y
modificar sus propiedades mediante la implantacidon de iones seleccionados. 2) Segainvex: un taller
mecdanico bien equipado y cualificado con abundante experiencia en el disefio y la construccién de
equipamiento experimental avanzado de primer orden e instrumentos sofisticados, desde criostatos
hasta microscopios de efecto tunel. 3) SIDI: el Servicio Interdepartamental de Investigacion es una
instalacion de andlisis y caracterizacion de materiales orgdnicos e inorganicos, desde moléculas hasta
solidos, que proporciona servicios a los usuarios de todos los institutos mencionados. Esta equipado
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con las técnicas mas modernas dominadas por técnicos motivados. 4) CCC. El Centro de Computacién
Cientifica estd equipado con sistemas informaticos potentes y asigna tiempo de ordenador para
diferentes proyectos sobre una base estrictamente competitiva. Esta situado en la Facultad de Ciencias.

La concentracién de talento en Nanociencia en el area de Madrid y, especificamente, en el Campus de
Cantoblanco UAM+CSIC queda reflejada no sdélo por el hecho de que la absoluta mayoria de grupos
pertenecientes a Nanospain, la red abierta espafiola de nanociencia y nanotecnologia (41 de 60, la
siguiente region geografica cuenta sélo con 13), estd ubicada en el campus, sino también por el hecho
de que 9 de los 20 (4 de los primeros 7) fisicos mds relevantes en la materia (factor h superior a 32)
pertenecen a las instituciones agregadas en el propdsito del CEI.

Ciencias de la Vida: Biotecnhologia, Biomedicina y Ciencias de la Alimentacion

El Campus UAM+CSIC alberga la mayor comunidad cientifica en Espafia (y una de las mayores en
Europa) dedicada a la Biologia, en particular a la Biomedicina y la Biotecnologia. El Bio Campus
UAM+CSIC (BUC) estd formado por personal cientifico de la UAM, el CSIC y diversos hospitales
asociados a la UAM. El BUC no sdlo se dedica a generar ciencia y tecnologia del mds alto nivel, sino
también a divulgar sus conclusiones a través de un gran nimero de cursos de master y talleres. El
Campus Bio UAM+CSIC (BUC) comprende tres centros de investigacion principales: el CBMSO (Centro
de Biologia Molecular Severo Ochoa), el CNB (Centro Nacional de Biotecnologia), el 1IBM (Instituto de
Investigaciones Biomédicas Alberto Sols), la Facultad de Ciencias, la Facultad de Medicina y los
departamentos de sus hospitales universitarios asociados: La Paz (HULP), Puerta de Hierro (HUPH), La
Princesa (HUPR), Nifio Jesus (HNJ) y Santa Cristina (HSC) asi como la Fundacién Jiménez Diaz (FJD). Dos
de los centros de investigacidn fueron creados por un esfuerzo conjunto de la UAM y el CSIC (CBMSO e
IIBM) y, aunque el CNB es un instituto del CSIC, sus cientificos estan unidos muy estrechamente con las
actividades cientificas y docentes que se llevan a cabo en el campus.

El BUC genera mas publicaciones cientificas que cualquier otro centro de investigacidén en Espafia. A lo
largo de los ultimos cinco afios, los 300 grupos del BUC han publicado 6.150 trabajos en revistas ISI con
un factor de impacto medio de 4,2. Un notable numero de cientificos del BUC se encuentran entre los
mas destacados dentro de su campo especifico, lo cual ofrece una idea de la calidad del trabajo
cientifico desempenado en el BUC y de su influencia en la comunidad internacional. Los cientificos del
BUC son una referencia a nivel nacional en muchas lineas de investigacién, varias de las cuales tienen
una clara proyeccion biomédica y biotecnoldgica. Durante los ultimos cinco afios, los cientificos del BUC
han obtenido mas de 220 M€ en proyectos, de los cuales 30 M€ derivan de subvenciones de los
Programas Marco VI y VIl de la Unidn Europea. Esto ofrece una vision general sobre el potencial del BUC
y demuestra que la ciencia generada en el BUC atrae financiacién internacional de manera competitiva
con otros centros europeos.

Ademas de su actividad bien reconocida en Biologia y Biomedicina, desde 1996 la UAM ha estimulado
el desarrollo de un area estratégica en el campo de la Alimentaciéon y la Nutricion que ofrece enormes
oportunidades para el desarrollo cientifico y econémico, y puede contribuir a un gran beneficio social
mejorando la salud de la poblacién. Con este propdsito, ha construido instalaciones especificas para la
investigacion y la ensefianza de Ciencias de la Alimentacidon y Nutricién, ha implantado estudios de
primer, segundo vy tercer ciclo, ha desarrollado programas nacionales e internacionales de
investigacion, ha transferido procesos y productos y, finalmente, ha creado empresas de base
tecnoldgica, resultado del grupo de investigacion en Ciencias de la Alimentaciéon. En el proyecto
participan la UAM, el CSIC, el PCM y la Comunidad de Madrid (CM). Estos organismos han creado un
Instituto Mixto UAM-CSIC de Investigacion en Ciencias de la Alimentacion (CIAL). Ademas, el Instituto
Madrilefio de Estudios Avanzados en Alimentacién (IMDEA Alimentacién) es un nuevo centro de
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excelencia en la Investigacion Alimentaria creado por la Comunidad de Madrid y también situado en el
Campus.
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UAM+CSIC y su distribucion geografica

Fisica Tedrica y Matematicas

La Fisica tedrica en el CEl UAM+CSIC esta representada por el Departamento de Fisica Tedrica (DFT) vy el
Instituto de Fisica Tedrica (IFT), que es un instituto mixto UAM+CSIC y la mitad de sus miembros también
son miembros del DFT. Ambos desarrollan la investigacion sobre Fisica de Particulas, Astroparticulas y
Cosmologia, y el DFT incluye ademas Fisica Experimental de Particulas (principalmente LHC), Astrofisica,
Fisica Nuclear, Neurociencia y otros.

Las Matemadticas estan representadas por el Departamento de Matematicas (DM) y el Instituto de Ciencias
Matematicas (ICMAT), el cual es un instituto mixto del UAM+CSIC que cuenta también con la participacién
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de las universidades UC3M y UCM. Tanto el IFT como el ICMAT seran albergados pronto en un nuevo
edificio del Campus.

Los grupos mencionados son lideres de investigaciéon en Espafia con un reconocimiento internacional de
alto nivel, como lo demuestran los siguientes indicadores de excelencia:

Fisica teorica

Un extraordinario promedio de 3.082 citas/investigador y un indice h de 26,6 para el IFT, y cerca de
5.000 citas/investigador para el DFT (que incluye experimentalistas) con un indice h global superior a
200 (www.slac.stanford.edu/spires/).

Una clasificacidon reciente del indice h muestra que en “Fisica de Particulas y Campos” 4 de los 8
primeros puestos corresponden a miembros del IFT (2 del CSIC y 2 de la UAM, con uno de esta ultima
situado en la primera posicion absoluta; indice-h.webcindario.com).

El estudio del CSIC sobre impacto en investigacidon (2000-2006) sitta al IFT en primera posicidon entre
los 22 institutos de Fisica en Espafia. Ademas, el Plan Estratégico del IFT 2010-2013 fue evaluado por un
jurado cientifico internacional, y clasificado en primer lugar en el drea de la Fisica dentro del CSIC.

Estas posiciones lideres del DFT/IFT en Espafia se corresponden con una calidad similar a la mayoria de
los centros de investigacion de referencia en Europa y EE.UU. Esto queda confirmado por la siguiente
declaracion reciente del ganador del Premio Nobel en 1999, M. Veltman: “Creo que es (el Grupo de
Fisica Tedrica de la UAM) uno de los mejores en Europa (o en el mundo) en esa materia."

Matemadticas

El DM se clasifica en primera posicidn entre los Departamentos de Matemadticas en Espafia en
diferentes indicadores. De los 22 cientificos espanoles citados en la lista del ISI, 2 de ellos son
miembros del DM, y también han recibido los dos unicos Premios Nacionales de Investigacion
concedidos a matematicos (2003 y 2007). Algunos miembros del DM han sido conferenciantes
plenarios en grandes eventos mundiales.

El factor de impacto medio (FIM) de los cerca de 300 articulos publicados en los ultimos 3 afios es
equivalente al FIM de las 40 mejores revistas matematicas internacionales. En el mismo periodo, como
minimo 32 de las publicaciones del DM se encuentran en el decil superior del indice de impacto.

En los ultimos 5 afios, los departamentos del DM han obtenido cerca de 100 proyectos de investigacion
en convocatorias competitivas abiertas.

El ICMAT cuenta con el mayor factor de impacto en publicaciones ISI de Espafia, comparable con las
universidades europeas mas destacadas, y ha pasado dos evaluaciones internacionales de sus planes
estratégicos 2005-2009 y 2010-2013 con las mas altas calificaciones. Ademas, el Instituto cuenta con
las dos Unicas Subvenciones del Consejo Europeo de Investigacion para jévenes investigadores de
excelencia en Matematicas.

El DM y el ICMAT han obtenido mas del 20% de las posiciones de Raman y Cajal (RyC) en Matematicas
en los ultimos 10 afios.

Dimensidén internacional y docencia

Fisica tecrica

La mayoria de las publicaciones del DFT/IFT han sido realizadas en colaboracién con investigadores
extranjeros. El grupo forma el nodo espafiol de 4 redes de la UE (ITN) y cuenta con fuertes vinculos con
los centros lideres del extranjero.
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Cuatro de los miembros son editores de revistas lideres internacionales. Muchos de ellos son
conferenciantes plenarios regularmente en las principales conferencias mundiales. También hay que
destacar la presencia de ocho mujeres, miembros del Personal Docente e Investigador, de las cuales 4
son catedraticas.

El personal cientifico refleja la internacionalizacién. Asi, cuatro de los ultimos seis puestos permanentes
asignados fueron para extranjeros; lo mismo concierne a ocho de los doce incorporados en el
programa Ramoén y Cajal. Cerca de 200 personas extranjeras solicitan cada afio puestos postdoc, y sélo
el 25% de los postdocs actuales estan cubiertos por espainoles. Ademas, casi todos los visitantes (que a
menudo incluyen a ganadores del Premio Nobel) provienen del extranjero.

Los programas de master y doctorado del DFT/IFT cuentan con una gran reputacion en el extranjero.
Asi, el “Centro aleman para el Desarrollo de la Ensefianza Superior” ha seleccionado al grupo de fisicos
de la UAM como uno de los 24 mejores para la educacién en mdaster (de entre 215 instituciones).
Ademas, sus estudiantes de doctorado reciben a menudo ofertas de postdoc de instituciones lideres
mundiales, justo después de completar su doctorado.

Matemdticas

El DM mantiene relaciones de cooperacidn internacional tanto en materia de ensefianza como de
investigacion con cerca de 40 universidades europeas y estadounidenses, incluyendo fuertes vinculos
con las mas prominentes, como Princeton y Paris. El DM/ICMAT participa también en varias Redes de
Investigacion de la UE.

El Coloquio del Departamento ha invitado en los Ultimos dos afos a muchos de los matematicos mas
destacados a nivel mundial, incluyendo varios ganadores de medallas en estos campos.

El DM participa en 11 grados, muchos de los cuales estan adaptados al EEES, demostrando una gran
fuerza de atraccién. Cuenta con varios acuerdos internacionales con campus destacados en
Matematicas, y se le ha concedido el Programa EU-US Atlantis altamente competitivo “Excelencia en
Analisis y PDEs”.

Los estudios de postgrado en Matematicas de la UAM han sido clasificados en el grupo de excelencia
entre los 20 mejores programas europeos por la organizacién alemana CHE Excellence Ranking
2007/08 (http://www.excellenceranking.org/eusid/EUSID). En la demanda combinada de los
Ministerios Espafiol y Francés, el programa combinado con Paris fue seleccionado entre los 4 mas
excelentes.

Ciencias Sociales, Juridicas y Humanidades

Por otro lado, y como se ha mencionado, la UAM desarrolla una importante actividad cientifica en
varias areas estratégicas. Mencion especial merecen las Ciencias Sociales, Juridicas y Humanidades, que
en la UAM suponen mas del 50% del profesorado y cuentan con importantes Institutos Universitarios
de Investigacion (Estudios de la Mujer, Prediccion Econdmica, Administracion del Conocimiento e
Innovacion de Empresas, Ciencias de la Educacién, Derecho Local, Migraciones, Etnicidad y Desarrollo
Local, La Corte en Europa, Necesidades y Derechos de la Infancia). A estos ocho Institutos se afiaden
cerca de 150 grupos de investigacion formalmente registrados como tales por la propia Universidad y el
IMDEA de Ciencias Sociales de la Comunidad de Madrid. Sin embargo, la potencialidad de estos amplios
y selectos recursos humanos no se aprovecha plenamente por la diversidad de proyectos de
investigacion no coordinados entre si, por lo que una prioridad de la UAM debe ser la agregacién de
esfuerzos como acumulacién de masa critica en estructuras integradas de investigacién y formacién en
estas areas.

Plan Estratégico CEl UAM+CSIC 12



UAM.
CSIC

1.4.2 Docencia

En el curso 2008-2009 la UAM contaba con unos 28.000 estudiantes de grado, unos 4.500 de posgrado
y casi 2.000 en programas de formacién continua. El grado de satisfaccién de los estudiantes alcanza un
relativamente alto nivel de 3,85 en una escala de 1 a 5. Por otra parte, la nota media obtenida en las
pruebas de acceso a la universidad por los nuevos estudiantes de la UAM es un 6,73, entre los mads altos
de Espaiia.

Como es obvio, una parte muy importante de los mismos proviene de su area de influencia pero unos
3.300 (mas del 10%) provienen de fuera de la Comunidad de Madrid y hay un nimero creciente de
estudiantes internacionales: en el curso 2008-2009 cursaron estudios en la UAM mds de 2.400
estudiantes extranjeros, de los cuales unos 1.000 eran estudiantes de la propia Universidad mientras
que unos 1.400 participaban en programas de movilidad en la UAM, estando mas del 70% de ellos en el
programa Erasmus. A su vez, unos 1.000 estudiantes de la UAM participan en programas de movilidad
de otras universidades, con un 82% de ellos en el programa Erasmus.

La oferta académica, muy amplia y de caracter generalista, va desde las humanidades y ciencias sociales
y de la educacién hasta las ciencias experimentales y de la salud e incluye también estudios de
ingenieria en Informatica y Telecomunicacidn. Practicamente todos las titulaciones de la UAM estan ya
adaptadas a la organizacidon propia del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES). La transicion
entre los antiguos y nuevos grados no ha requerido grandes cambios en la oferta académica o en su
organizacion (desde hace tiempo y salvo unas pocas excepciones, los estudios de grado de la UAM
estaban organizados en 4 afios). Por ello cabe esperar que la adaptacién no resulte dificil en exceso y
que, al contrario, las ventajas de la nueva organizacidn se noten pronto y resulten en una mejora de
indicadores de rendimiento, particularmente en las tasas de abandono de estudios (un 23%) o en el
porcentaje de estudiantes que culminan sus estudios en el tiempo previsto (un 67%).

En una Universidad Investigadora como la UAM, los estudios de posgrado deben constituir un objetivo
prioritario. La UAM cuenta actualmente con 57 masteres oficiales y 39 de sus Doctorados han recibido
la mencidn de calidad del Ministerio de Educacién. En promedio, la UAM confiere mas de 400 titulos de
doctor en cada afio académico.

1.4.3 Transferencia y contribucion al desarrollo regional

La Transferencia de Tecnologia y Conocimiento es para el Campus un servicio a los ciudadanos y una
contribucion a su bienestar social y a su desarrollo sostenible. En su base esta la muy amplia actividad
investigadora de la UAM antes descrita. Ademds, aunque con titularidad y régimen juridico distintos,
cabe citar también la presencia en el campus de Cantoblanco del Instituto de Ingenieria del
Conocimiento (lIC), con mas de 20 afios de labor muy activa en 1+D+i y cuyos patrones son, ademas de
la propia UAM, el Banco Santander, IBM Espafia y la empresa eléctrica Unidn Fenosa.

Otro elemento de gran importancia en transferencia es la Fundaciéon Parque Cientifico de Madrid
(PCM), que tiene su sede y varios proyectos de incubacién en el Campus y en la que participan la UAM,
el CSIC, la Universidad Complutense de Madrid, el CIEMAT, la Cdmara de Comercio e Industria de
Madrid, el Banco de Santander y la Comunidad y el Ayuntamiento de Madrid. A través de sus unidades
de Desarrollo Empresarial y Desarrollo Tecnoldgico, el PCM aloja actualmente a mas de 130 empresas
de base tecnoldgica (EBTs) y presta servicios cientificos a mas de 700 entidades y grupos de
investigacion.

Se tiene asi un entorno privilegiado de investigacidon y, a la vez, con un enorme potencial de
transferencia, que sigue en general un flujo que se inicia en los contratos que los grupos de
investigacion pueden suscribir con determinadas empresas. Cuando estos contratos llevan asociados el

Plan Estratégico CEl UAM+CSIC 13



UAM.
CSIC

éxito en la transferencia y una continuidad temporal suelen dar lugar a empresas incubadas en un
marco de asesoria previa a su constitucion y apoyo en su inicio y que, finalmente, se pueden
transformar en empresas de base tecnoldgica ya con cardcter auténomo e independiente de la
Universidad.

Este flujo cuenta con instrumentos y agentes de transferencia especificos. Los primeros son los
Contratos Universidad-Empresa (mds de 1.100 en 2008 en el caso de la UAM con un importe de unos 22
millones de euros en el caso de la UAM vy casi 12 millones en el caso de la actividad del CSIC relacionada
con el Campus), las Catedras de Patrocinio (mas de 20 en la actualidad), las Licencias y Patentes (con 26
solicitudes UAM y 42 CSIC en 2008) y los Convenios UAM-Asociaciones Empresariales para la
participacidn en proyectos de |+D+i con las PyMEs de la zona de influencia del Campus.

A su vez, hay en el Campus tres agentes de Transferencia bien definidos, las Oficinas de Transferencia
de Resultados de la Investigacion (OTRIs) de la UAM y el CSIC, canal institucional de apoyo a los
investigadores y a las empresas interesadas en su colaboracion, el Centro de Iniciativas Emprendedoras
(CIADE) que apoya tanto al personal docente e investigador como a los estudiantes de la UAM en todas
las fases de un proceso emprendedor, y el ya mencionado Parque Cientifico de Madrid.

Estos agentes, apoyados por otras estructuras de la Universidad, como la Fundacién de la UAM vy su
Consejo Social, constituyen un potente eje de Transferencia de Tecnologia y Conocimiento, con una
actividad ya lider en Espafia en volumen e importancia.

1.4.4 Modelo de Campus

La ubicacion del Campus UAM+CSIC puede considerarse privilegiada ya que, ademas de su ya
mencionada situacién en un entorno de alto nivel de vida y desarrollo socioeconémico, el campus estd
localizado en un area medioambiental privilegiada y rodeado de espacios naturales protegidos, como
los bosques de Valdelatas y Vifiuelas o el Parque Regional de la Cuenca Alta del Manzanares, y tiene
una amplia posibilidad de crecimiento por el norte en los terrenos de El Goloso.

También es importante sefialar que las comunicaciones del Campus UAM+CSIC son excelentes, siendo
accesible por las autovias M 607 y M 616, por ferrocarril de cercanias (con frecuencias equiparables a
las del Metro de Madrid) o por diversas lineas de autobus interurbano. Ademas se encuentra a muy
corta distancia del aeropuerto de Barajas y de la gran estacién de RENFE de Chamartin.

La ubicacion del campus - junto con el hecho de que se encuentra situado a unos 15 km del centro de
Madrid pero sélo a unos 4-5 kildmetros de sus barrios de Fuencarral, Monte Carmelo o Las Tablas, o de
los municipios de Tres Cantos, Alcobendas y San Sebastian de los Reyes — hace que funcione como un
ecosistema urbano que ha generado, en colaboracidon con el entorno, mecanismos propios de
optimizacion de los recursos que consume y de gestidén de los residuos que genera. Un ejemplo de ello
es el hecho de que el campus cuente con un sistema propio y eficiente de gestion de residuos asi como
con una depuradora de agua que proporciona, anualmente, agua suficiente para el riego de las zonas
verdes.

El Campus tiene también un compromiso claro con la sostenibilidad y el respeto al medio ambiente lo
que se refleja en la repoblacién de 25.000 arboles, con lo que se ha llegado a superar la ratio 1:1 arbol
por persona de la comunidad universitaria, lo que supone la compensacion del 67% de las emisiones
producidas por los traslados aéreos vinculados a la actividad del Campus UAM+CSIC. EI Campus es
asimismo uno de los primeros de Espafia en los que se ha hecho una fuerte apuesta por las energias
renovables.
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En la actualidad el Campus UAM+CSIC cuenta con tres residencias de estudiantes, una situada en
Madrid y dos mas en el campus de Cantoblanco. Una de ellas, el Colegio Mayor “Juan Luis Vives”, ha
recibido muy recientemente el premio cermi.es 2009, concedido anualmente por el Comité Espafiol de
Representantes de Personas con Discapacidad y que en esta ocasién premia el continuo apoyo que el
Colegio Mayor da a los colegiales con algun tipo de discapacidad para un acceso normalizado a la
comunidad universitaria. Esta es también una apuesta fuerte de la UAM, cuyo Programa de Atencién a
la Discapacidad ha pasado de atender en 2003 a 43 estudiantes con discapacidad a 79 en 2009. La
Universidad coordina también el Programa APUNTATE, de apoyo a personas con discapacidad
intelectual, en el que participan cinco universidades espafiolas, y desde 2004, la UAM, en colaboracién
con la Fundacién PRODIS, cuenta con un programa de insercion laboral para jévenes con discapacidad
intelectual que hasta el momento ha conseguido una tasa de éxito del 97%.

1.5 Temas clave de futuro

Del analisis de la situacidn actual se desprende que el Campus UAM+CSIC parte de una situacion muy
favorable para posicionarse como un Campus de Excelencia Internacional, ya que:

e Cuenta con el apoyo de los actores clave en el proceso, tanto en el ambito interno mostrado en
los acuerdos de las Juntas de Centro, como en el externo, recogido en los acuerdos de
colaboracidn especificos.

e Se encuentra en un entorno social, econémico y medioambiental privilegiado

e Sus graduados son apreciados por el tejido empresarial y su posgrado se esta
internacionalizando de manera creciente

e Cuenta con ejes robustos de investigacién y transferencia reconocidos internacionalmente,
gracias a las iniciativas conjuntas de los dos promotores del Plan y el apoyo del parque
Cientifico de Madrid.

e Ha demostrado una sélida gestion econdmico-financiera

De la misma manera, un andlisis en profundidad muestra los temas clave que el Plan Estratégico debe
abordar:

e La necesidad de politicas que refuercen y proyecten internacionalmente los ejes estratégicos
de investigacidn, los conviertan en tractores de la actividad cientifica del Campus, y los integren
como conocimiento (Interdisciplinariedad NAO-BIO-INFO-COGNO)

e La innovacién y el aseguramiento de la calidad de los procesos de aprendizaje y de los
espacios docentes en el marco del EEES, favoreciendo asi la internacionalizacion y la movilidad

e El aumento de la visibilidad internacional del Campus como un centro de referencia docente e
investigadora.

e La conversion del Campus en una Ciudad Universitaria, que provea de los servicios vy
actividades necesarios a toda la comunidad presente en el Campus

e EL liderazgo del desarrollo econédmico y social del entorno mediante la coordinacién de la
transferencia de conocimientos y tecnologia, asi como la de infraestructuras y actividades
compartidas y de proyectos de solidaridad y responsabilidad medioambiental
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2. VISION DEL CEl UAM+CSIC 2015

2.1 Del Campus UAM+CSIC al Campus 2015

El Campus de Cantoblanco nacié en 1968 como un modelo segregado de la capital, que padecia un
intencionado aislamiento respecto al entorno sociourbano. Ello implicé una discontinuidad del recinto
universitario respecto de las poblaciones préximas, y trajo como consecuencia negativa la proyeccion
externa de una imagen perniciosa: el Campus como una especie de ghetto particular, a controlar y tal
vez a aislar.

La UAM ha ido superando progresivamente este escenario de grave segregacidon sufrido durante
décadas y se propone su transformacidn en un Campus central y centralizador, plenamente
interrelacionado con la realidad social y urbana de su extenso entorno. La consecuencia global de esta
estrategia sera la cristalizacidon del proyecto UAM+CSIC en un “Campus Didactico”, principio esencial
del que la UAM puede ser un paradigma del establecimiento de sinergias entre Universidad, Ciudad y
Territorio, acrecentando sus presencias activas en espacios reciprocos, sobre los que promover
innovacion.

El renovado y trascendente papel a desempeiiar por el Campus UAM+CSIC, como equipamiento social a
escala territorial, junto con las agregaciones anteriormente descritas llevan de forma natural a plantear
el CEI UAM+CSIC desde una triple perspectiva:

e Campus Nucleo, que se corresponderia con su configuracidén actual,

e Campus Territorial 2015, que representa la proyeccién territorial del Campus Nucleo, que
abarcaria la zona norte de Madrid.

e Campus Global, resultado del desarrollo de las actuales alianzas globales, de Ia
internacionalizacién del CEI UAM+CSIC prevista en su Plan Estratégico y de un enfoque de
integracién del conocimiento, agregacion de esfuerzos y transferencia de resultados.

El Proyecto CEl UAM+CSIC plantea, por tanto, un gran salto cualitativo en la agregacion estratégica de
los actuales stakeholders del Campus UAM+CSIC, con el objetivo de lograr en el horizonte 2015 un
Campus Territorial reconocido internacionalmente, el Campus 2015. El mismo, concebido como la
agregacion e interrelacion estructurada de diversos agentes (principalmente UAM y CSIC, pero también
otras instituciones de investigacién relevantes, asi como la Comunidad, los Ayuntamientos y las
organizaciones empresariales y sociales) se comprometerd con el liderazgo del desarrollo social,
cultural y econdmico de Madrid Norte y estara nucleado en una Ciudad Universitaria ejemplar por su
compromiso social, su respeto medioambiental, sus condiciones de vida y su apuesta por la
sostenibilidad.

Este proyecto se ha de estructurar alrededor de dos elementos principales:

e El Plan Estratégico CEl UAM+CSIC, que recoge los objetivos en el horizonte 2015 compartidos
por los implicados en el proyecto, y un conjunto de actuaciones que contribuyan a alcanzarlos.

e El Modelo de Gobernanza, con un Consorcio CEI UAM+CSIC para la gestién coordinada de los
elementos materiales de la agregacion y una segunda entidad, con personalidad juridica propia
a determinar, responsable de la definicion y ejecuciéon de aquellas actuaciones transversales
previstas en el Plan que por su especificidad requieran un ambito propio de decision.
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2.2 Agregacion estratégica Campus 2015

El punto central de las diferentes iniciativas europeas sobre Campus de Excelencia es alcanzar los
objetivos de mejora de calidad e internacionalizacién de las universidades a través de la agregacién de
esfuerzos. El CEIl UAM+CSIC comparte plenamente la idea de que el programa “es un instrumento para
identificar los proyectos de agregacién” y “para promover que los campus fortalezcan su interaccion
mediante agregaciones y alianzas estratégicas”.

La Agregacion Estratégica se plantea en un triple nivel de integracion del conocimiento, territorial e
institucional.

La integracion del conocimiento supone un salto cualitativo en la agregacién de esfuerzos, al reconocer
la interdisciplinariedad y la interaccion entre campos cientificos como principios bdsicos de la
potenciacion de resultados de la investigacion. Un campus como el de la UAM+CSIC puede ir mas alla
de un liderazgo individual en nanotecnologia, biotecnologia, ciencias del conocimiento o, incluso,
tecnologias de la informacion, para apuntar y alcanzar la convergencia NBIC (nano-bio-info-cogno). Este
planteamiento no hace sino seguir las experiencias mundiales mas innovadoras que profundizan en los
esfuerzos de la interdisciplinariedad para concretar distintas areas cientificas en la resolucion de
problemas. A titulo de ejemplo, la integracién de la nanociencia (en que la UAM tiene una gran
fortaleza ya de partida) se reconoce internacionalmente que puede afectar a campos como la
biomedicina, la nanoelectrénica o la neurociencia. Mas en general, la convergencia de nuevas
tecnologias deberd ayudar a la dinamizacidon de las diversas areas y la puesta a disposicion de la
sociedad de nuevos productos y servicios (biochips con funciones complejas, medicina regenerativa,
sistemas basados en nanoescala, etc.).

Por su parte, la agregacion territorial busca el equilibrio y la sostenibilidad urbanistica del entorno fisico
del campus a través de tres lineas bdsicas. Una primera contempla la extension de la ciudad
universitaria en el territorio y la presencia reciproca del entorno social en el Campus, con programas
residenciales, su proyeccidn cultural, una oferta de servicios compartidos y una conectividad sostenible.
Una segunda se basa en la extensidn de la red docente-investigadora actual con la acogida de nuevos
centros y la tercera busca la extension de la red de actividades, vinculos y relaciones derivadas de la
transferencia hasta nuevas estructuras de colaboracion.

Finalmente, la agregacidn institucional debe ir mdas alld de establecer convenios o acuerdos de
colaboracidn con otras instituciones, para buscar y alcanzar unos programas integrados de accidn
comun, disefados y ejecutados conjuntamente. Para ello, y como se ha sefialado, es necesario
establecer un nuevo Modelo de Gobernanza.

2.3 Modelo de Gobernanza del CEI UAM+CSIC

El Plan Estratégico CEl UAM+CSIC recoge, en el horizonte 2015, objetivos compartidos por los
participantes del proyecto, y un conjunto de actuaciones que contribuyan a alcanzarlos. Entre ellas, hay
algunas que afectan principalmente a sus impulsores (UAM, CSIC, Parque Cientifico, etc.), y su
implantacién estd asegurada al haberse contemplado en la Iégica de cada una de las instituciones.

Sin embargo, existen otras actuaciones de caracter mas transversal, necesarias para la agregacion de las
distintas entidades promotoras y que requieren un mayor grado de coordinacidon para superar las
inercias y los involuntarios obstaculos organizativos de estructuras ya existentes. Sin menoscabo del
gobierno de cada institucién, en el CEl UAM+CSIC se puede identificar un conjunto especifico de
acciones comunes a varios agentes que requieren una vision de conjunto y una operativa del dia a dia
que supera la capacidad normativa de cada uno de sus miembros por separado.
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Por un lado estdn las actividades referidas al conjunto actual del Campus, entendido como espacio
fisico, entre las que se pueden citar la gestién de las obras de infraestructura urbanistica, la creacién o
gestién de los servicios complementarios de la urbanizacién y el cuidado y conservacién de esos
servicios. Por otro, la actividad dirigida a impulsar y gestionar, por ejemplo, los programas compartidos
de atracciéon de talento o de internacionalizacién de actividades, asi como el resto de las que integran el
Plan para la conversion en CEl, que van a requerir de instrumentos conjuntos que aseguren un gobierno
compartido de aspectos concretos del Plan en el que puedan participar de manera efectiva las distintas
entidades que constituyen la agregacion CEl UAM+CSIC.

Como ya se ha apuntado, los dos instrumentos previstos en el Plan para el impulso de las actuaciones
transversales son:

e El Consorcio CEI UAM+CSIC, para la gestion coordinada de los elementos materiales de la
agregacion.

e Una segunda entidad, con figura juridica a estudiar, encargada de la definicién y ejecucion
de aquellas actuaciones transversales previstas en el Plan que, por su especificidad,
requieran de un ambito de decisidon propio y diferenciado.

El Consorcio CEI UAM+CSIC estara formado por las instituciones que poseen infraestructuras generales
dentro del Campus (como la UAM, el CSIC, la Comunidad de Madrid, el Ayuntamiento de Madrid, el
Canal de Isabel Il, la Fundacion Parque Cientifico de Madrid y la Fundacién de la UAM) a las que se
podran sumar los Ayuntamientos de Alcobendas y Tres Cantos, colindantes con el Campus, que es
término municipal de Madrid. Este consorcio tendra como principal objetivo lograr una mejor
coordinacién de la gestion de los espacios y servicios comunes del Campus tan necesarios en una
ciudad universitaria donde se ha de asumir la gestion territorial y urbana de un espacio en el que
confluyen competencias e intereses de diferentes Administraciones publicas. La figura de los Consorcios
Urbanisticos se concibe precisamente con esta finalidad y, una vez constituidos, son entidades dotadas
de personalidad y capacidad propias, que se rigen por sus propios estatutos, que deberan ser
aprobados por los érganos competentes de cada una de las entidades integrantes, y que se dotan de
presupuesto propio

Respecto a la segunda entidad, y sin prejuzgar otras posibles figuras juridicas, la misma podria acogerse
a un modelo de Fundacion con la misidon de definir, adaptar y ejecutar la estrategia compartida de
calidad e internacionalizacién del Campus de Excelencia Internacional UAM+CSIC, partiendo de los
objetivos planteados por sus miembros en el Plan Estratégico, y siendo proactiva en la bisqueda de
nuevas iniciativas que creen valor a las agregaciones de las instituciones. Sus dmbitos naturales de
actuacién serian, por tanto, la definicion y gestidon de programas conjuntos de atraccidon de talento
internacional, de impulso de nuevas agregaciones estratégicas en estructuras de investigacion y
transferencia, de la comunicacidon y proyeccidn internacional, asi como de otros proyectos de
naturaleza y caracteristicas similares que puedan surgir en el desarrollo del Plan estratégico del CEl
UAM+CSIC.

3. OBJETIVOS Y LINEAS ESTRATEGICAS

A continuaciéon se exponen brevemente las seis grandes lineas de actuacidon estratégica que se
contemplan en el proyecto CEl UAM+CSIC:

1. Refuerzo de dareas estratégicas de investigaciéon y aumento de su visibilidad internacional, que
se corresponde con el apartado Mejora cientifica de la Convocatoria.
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2. Calidad docente y Adaptacion al EEES de grado y posgrado, que se corresponde con los
apartados Mejora docente y Adaptacién al EEES de la Convocatoria.

3. Atraccion de talento internacional.

4. Articulacidon de una potente red de transferencia, que se corresponde con el apartado de
Transferencia de la Convocatoria.

5. Hacia la Ciudad Universitaria, que se corresponde con el apartado Transformacién del campus
de la Convocatoria.

6. Hacia el Campus territorial 2015, que se corresponde con el apartado Interacciéon entre el
campus y su entorno.

Como se observa, sélo la tercera linea no tiene un reflejo directo en los apartados de la Convocatoria.
Sin embargo, se alinea de manera natural con el gran objetivo de internacionalizacidon que subyace a
toda la Convocatoria, ademas de ser a la vez consecuencia directa y complemento imprescindible de las
dos primeras actuaciones.

Lo anterior supone un amplio programa de actuaciones, describiéndose brevemente a continuacién las
mas relevantes.

3.1 Refuerzo de lineas estratégicas de investigacion y aumento de su proyeccién internacional

Dado el sélido punto de partida en investigacion del CEl UAM+CSIC sefalado anteriormente, el Plan de
Mejora Cientifica es una apuesta decidida por la investigacidon de excelencia que se enuclea en torno a
cuatro grandes lineas de actuacidn: 1) Fortalecimiento de los ejes conjuntos UAM+CSIC de Nanociencia
y Materiales, Biologia, Biomedicina y Ciencias de la alimentacion, y Fisica y Matematicas; 2) Promocion
de nuevas masas criticas en areas con una alta capacidad de internacionalizacién; 3) Mejora de los
servicios e infraestructuras de apoyo a la investigacién; 4) Creacién de centros interdisciplinares en
Ciencias Sociales, Juridicas y Humanidades.

3.1.1 Nanociencia y Materiales

A pesar de un formidable potencial, la falta de una estrategia apropiada de agregaciéon entre los
diversos institutos y la dispersion en el foco cientifico ha dificultado en gran medida la notoriedad
internacional del Campus UAM+CSIC. El surgimiento del campo interdisciplinario de la Nanociencia y la
afortunada entrada de numerosos grupos en los diferentes institutos dentro de este campo han
cambiado la situacién, seleccionando naturalmente la Nanociencia y los Materiales como uno de los
focos en nuestra busqueda de la excelencia internacional. Para poder lograrlo, apuntamos al
desarrollo del grado de agregacion del drea y la excelencia internacional para alcanzar la situacion
mostrada en la imagen 1, donde se muestra la situacidon actual en azul y las nuevas acciones en
magenta.
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3.1.2 Biologia, Biomedicina y Ciencias de la Alimentacion

Las metas a las que aspira el Campus BUC en el CEl UAM+CSIC quedan reflejadas esquemdticamente en
la imagen 2. Incluye la creacion del Parque Biomed, la generacion de plataformas tecnolégicas
coordinadas y la creacion de nuevos centros y nuevas plataformas de investigacion, desarrollo e

innovacion en el drea de las Ciencias de la Alimentacién.

Los objetivos principales del BUC son establecer un campus de primer nivel internacional y generar
riqueza para su entorno mediante la Transferencia de tecnologia y conocimiento., lo que se hara
mediante la colaboracién tanto con nuevas empresas spin-off como con compaiiias ya establecidas en

biotecnologia o biofarmacia, muchas de ellas situadas en las ciudades limitrofes con el Campus.
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3.1.3 Fisica tedrica y Matemadticas

En cuanto a las areas de Fisica tedrica y Matematicas, en el afio 2010 se pondran en marcha nuevos
edificios e instalaciones para el Instituto de Fisica Tedrica (IFT) y el Instituto de Ciencias Matematicas
(ICMAT), lo cual incrementara la sinergia de los investigadores del CSIC y la UAM. La presencia de
investigadores del CSIC y la UAM en el Campus UAM genera un enorme impulso en la actividad cientifica,
como lo demuestran los siguientes hechos:

e El estrecho contacto de las areas cientificas vecinas enriquece la capacidad de colaboracidon y el alcance
cientifico de ambas partes.

e Ello conduce a un gran numero de seminarios, clubs de publicaciones, coloquios, talleres vy
conferencias, que son foros en vivo de discusidon y comunicacién cientifica (internacional).

e Los investigadores del CSIC pueden (y asi lo hacen) contribuir a los programas de graduado de alta
calidad de forma relevante. De forma inversa, tienen acceso a algunos de los mejores estudiantes de
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Espafia en estas materias. Hay que destacar que el registro de tesis doctorales de la UAM en las
disciplinas en cuestién es sobresaliente.

e La fuerza conjunta de UAM+CSIC ha demostrado ser extremadamente util para obtener muchas
subvenciones provenientes de diferentes fuentes (UE, Comunidad Autéonoma de Madrid, Ministerio,
Fundaciones, etc.)

3.1.4 Plataformas cientifico-tecnoldgicas de apoyo a la investigacion

Las Plataformas Cientifico-Tecnoldgicas de apoyo a la investigacidon son esenciales para alcanzar un
nivel fuertemente competitivo a nivel internacional. Por ello, algunas de las actuaciones especificas de
las areas estratégicas de investigacion UAM+CSIC estdn destinadas al desarrollo de estas plataformas,
que incluyen proteémica, metabolémica, citometria, microscopia, animales modelo, y su coordinacién
con las del Servicio Interdepartamental de Investigacién (SIDI) que utiliza tecnologia analitica de
vanguardia. También se reforzard decididamente el Centro de Computacion Cientifica y se impulsara la
construcciéon de una infraestructura de primer nivel que es de enorme importancia para la investigacion
en biomedicina, el Spanish Mutant Animal Archive for Research and Technology (SMAART).

Finalmente, estamos apoyando firmemente la ubicacion de Instalaciones Cientificas y Técnicas
singulares en el Campus, y en particular la Instalacién Cientifica y Técnica Singular (ICTS) en Microscopia
Electrénica (CME). El CNB, el CBM y el IMDEA de Nanociencia participan en el proyecto de que esta
disefiado de acuerdo con el estudio realizado por la FECYT sobre ICTs para desarrollar, implementar y
ofertar a la comunidad cientifica nacional e internacional los métodos y técnicas mas avanzados en
microscopia electrénica de transmisién para el andlisis estructural de materiales, tanto inorganicos
como organicos, en alta y media resolucidn. Este Centro constard de una serie de microscopios de
Ultima generacién y de instrumentos y técnicas para la preparacidon avanzada de muestras, asi como
para la aplicacion de métodos computacionales de tratamiento de imagenes.

Adicionalmente, grupos del campus UAM+CSIC participan en el Centro Nacional de Tecnologias para la
Fusidn—TechnoFusidn, una Instalacion Cientifico-Técnica Singular con las infraestructuras apropiadas
para el desarrollo de las tecnologias necesarias para los futuros reactores comerciales de fusidn,
favoreciendo una destacada participacion espafiola en la tecnologia de fusién, tanto de grupos de
investigacion como de empresas. Espafia tiene una oportunidad Unica de estar a la cabeza de la
participacién europea en este novedoso campo tecnolégico.

3.1.5 Centros interdisciplinares en Ciencias Sociales, Juridicas y Humanidades

En este apartado se pretende abordar el establecimiento de tres centros de investigacion
interdisciplinar que recorran de manera transversal el gran potencial investigador que tiene la UAM en
Ciencias Sociales, Juridicas y Humanidades. Un primer proyecto es la creacién de un Centro de Estudios
Internacionales y Comparados UAM-MADRID, que debe aunar a humanistas, juristas y cientificos
sociales y cuyo objetivo es el estudio de todo fenédmeno de poder o gobierno que tenga una dimensién
exterior a la propiamente espafola, bien porque se trate del estudio de organizaciones o procesos
internacionales o globales en sentido estricto, o bien porque se trate de otra realidad politico-juridica
distinta.

También se abordara la creacidn de otros dos centros interdisciplinares de formacion e investigacion,
uno de ellos en Sostenibilidad, area en la que existen numerosos grupos en la UAM que desarrollan
lineas de investigacion punteras en esta materia y en la que se imparten seis masteres relacionados con
la misma, y un segundo centro orientado a la Ciencia de los Servicios, entendidos como configuraciones
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dindmicas de personas, tecnologias, organizaciones e informacién compartidas y que se estan
convirtiendo en un elemento central de la actuacidn de gobiernos, empresas e individuos.

3.2 Calidad docente y adaptacion al EEES de Grado y Posgrado
3.2.1 Innovacion y Calidad en Grado y Postgrado

En el ambito de la mejora docente, la UAM va a continuar la implantacién y refuerzo del Plan de Accidn
Tutorial, iniciado en el curso académico 2009/10 en los nuevos grados y que permite que cada
estudiante cuente con un profesor tutor con el que se reunird para facilitar su integracion en la
universidad y recibir asesoramiento académico y, en su momento, orientacién profesional. El Plan de
Accidén Tutorial es una herramienta clave para mejorar los indicadores relativos a tasas de abandono y
eficiencia. Asimismo, y en el caso de estudiantes internacionales, esta accién tutorial se complementara
con una actuacion especifica de acogida.

Otras acciones importantes son la renovacién metodolégica en las nuevas titulaciones asociada a su
imparticidon en el contexto del EEES, la mejora en los sistemas de informacién a los nuevos estudiantes
y, sobre todo, el desarrollo de un sistema de garantia de calidad de los estudios. Dicho sistema
incorporara la politica y objetivos de calidad de la UAM y proporcionard un sistema de indicadores que
permita recoger informacién sobre la actividad ordinaria, el cumplimiento de los objetivos establecidos
y la definicién de nuevas acciones de mejora de procesos concretos.

A su vez, el posgrado tiene que ser una seila de identidad de una universidad caracterizada por la
relevancia de su perfil investigador. La mejora de los estudios de Master y Doctorado se plantea desde
dos lineas de actuacion: la mejora de la promocién y gestion de los programas y la mejora docente
dentro de los mismos. La mejora de la promocidn se centrard en aumentar la visibilidad internacional
de nuestros estudios, destacando en particular la implementacion en el periodo 2010-2015 de un cierto
numero de programas de Master y Doctorado internacionales de alta calidad. Una herramienta
importante para ello es el Plan de Comunicaciéon Internacional. Pero muy importante también sera el
seguimiento de aquellos estudiantes que establecen un primer contacto con la UAM de lo que se
encargara el Centro de Promocién y Acogida Internacional descrito mas adelante.

3.2.2 Formacion Continua y Empleabilidad

El aprendizaje a lo largo de la vida se esta afianzando como una de las nuevas misiones de la
Universidad, particularmente en un contexto de poblacion de mayor edad, que desea incrementar su
formacién cultural, profesional y cientifica de forma periddica. En este sentido, el Instituto de
Formacién Continua de la Universidad servird para facilitar la actualizacion de la formacién, el
aprendizaje de mayores, o la cualificacidon de grupos sociales que precisan un refuerzo formativo ante el
mercado laboral como desempleados o personas que no han podido optar a la ensefianza superior
universitaria. El Instituto de Formacién Continua concertard su actuacidn con agentes sociales, en
particular con empleadores y organizaciones de trabajadores.

El proyecto de impulsar la Formaciéon Continua en la UAM estd estrechamente conectado con las
politicas activas para mejorar la empleabilidad de los estudiantes. La empleabilidad implica la
coordinacion sistematica de multiples iniciativas: un Foro de Empleo generalista o foros especializados,
foros virtuales de empleo, el seguimiento de indicadores a través del Observatorio de Empleo de la
Universidad, el disefio de practicas externas de grado y posgrado, la evaluacién y formacién en
competencias y la dinamizacién de las bolsas de empleo.
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3.2.3 Estructuras de soporte a la docencia

En este apartado se contempla la construccién de diversos edificios docentes, como el edificio de
Laboratorios de la Escuela Politécnica o la nueva Facultad de Profesorado. Pero también se quiere hacer
un esfuerzo en todo lo relacionado con el disefio de espacios que alberguen y fomenten la aplicacién de
modalidades innovadoras de ensefianza-aprendizaje bajo un proyecto pedagdgico global, de forma que
el espacio fisico estimule un cambio positivo en las actitudes de la relacién profesor-alumno.

En términos genéricos, la UAM se propone un proceso de modernizacién global en esta materia, que
nos lleve desde un modelo de ensefianza-aprendizaje en parte superado, donde el aprendizaje consiste
en un mismo grupo de personas, con un mismo profesor, en una misma aula, al mismo tiempo,
aprendiendo lo mismo a otro modelo innovador, donde en Uultima instancia el aprendizaje pueda
consistir en que cualquier grupo de personas, con cualquier profesor, en cualquier lugar y en cualquier
tiempo, aprendan cosas distintas.

La decidida apuesta de la UAM por la innovacién encaja dentro de una filosofia genérica de “Campus
Didactico”. Ademas de su aplicacién en espacios exteriores, este concepto global se va a poner en
practica en los espacios interiores en una escala de “Edificio didactico”, de forma que un numeroso
conjunto de lugares hasta ahora inertes a la funcidon educativa (pasillos, remansos de circulacion,
espacios de consulta o incluso de ocio) van a convertirse en “lugares inteligentes” como soportes
activos de hechos formativos.

En lo relativo al aula convencional, la UAM se propone realizar una reflexion operativa sobre sus
caracteristicas espaciales y de mobiliario, con objeto de que se refuerce la capacidad de albergar
modalidades de ensefianza-aprendizaje innovadoras, asi como para facilitar la adaptacion de la UAM al
EEES. Entre los elementos y componentes del aula que la UAM va a tratar cabe citar su forma global, su
mobiliario de libre ubicacién o incluso su textura y color, que inciden en la percepcidon psicoldgica del
aula.

3.3 Atraccion de talento internacional
3.3.1 Programa propio de captacion de talento internacional

La formacién de investigadores y profesionales altamente cualificados al frente de diferentes campos
estratégicos cientificos y académicos es critica para la consolidacion de un campus competitivo
internacionalmente y para la calidad de las futuras actividades de investigacion y ensefianza. Nuestro
principal objetivo es implementar en el periodo 2010-2015 un numero limitado de Programas
Internacionales de Master y Doctorado de un elevado estandar y la maxima calidad, impartidos en
inglés y capaces de atraer y formar a estudiantes graduados de todo el mundo altamente motivados y
con talento.

Un factor clave para el éxito de la iniciativa del CEI UAM+CSIC es incrementar su notoriedad
internacional. Por lo tanto, el propdsito de este proyecto es crear y sustentar una nueva serie de
conferencias internacionales de maxima influencia capaces de reunir en el Campus UAM a cientificos
de renombre para presentar y evaluar nuevos datos e ideas en las dreas mas modernas de la
investigacion. Estas conferencias alentarian asi la interconexion y las colaboraciones internacionales
con cientificos y profesores a escala mundial, y ademas fomentarian el lado atractivo de nuestros
programas de Master y Doctorado, cuyos estudiantes podrian asistir y participar activamente en estas
reuniones.
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Finalmente, pondremos en practica un nuevo programa para el reclutamiento de cientificos del mas
alto nivel y prestigio internacional que pueden ejercer un fuerte impacto y liderazgo en la actividad
investigadora de nuestro campus. Aunque el CEl UAM+CSIC cuenta en una variedad de 4areas
académicas con el potencial, la masa critica y las instalaciones de investigacidon avanzadas para ser un
entorno atractivo para investigadores de primer rango de todo el mundo, una Universidad
verdaderamente competitiva a nivel internacional necesita estar dotada de un mecanismo de
contratacidn flexible para poder competir con otras universidades e institutos de investigacion a la hora
de atraer cientificos y profesores destacados capaces de dirigir fuertes grupos de investigacion,
fortalecer las areas estratégicas de investigacion y/o incorporar nuevos enfoques conceptuales y
metodoldgicos.

3.3.2 Atencion integral a investigadores y estudiantes internacionales

Como ya se ha mencionado el claro y decidido compromiso institucional de internacionalizacién del
Campus requiere una actitud proactiva en el dmbito de la atencidon integral a estudiantes e
investigadores internacionales. Para ello se creard un Centro de Promocién y Acogida Internacional.
Este centro serad responsable, por una parte, de elaborar y llevar a la prdctica las propuestas de
promocién internacional de la UAM (publicidad, asistencia a ferias internacionales, participacion en
foros, etc). Por otra, sera el primer interlocutor de los estudiantes, profesores o investigadores
internacionales interesados en la Universidad, atendiendo a sus necesidades de informacién u
orientacién académica y administrativa. Una vez que formen parte de la comunidad universitaria, se
ocupara de facilitar su incorporacion a la vida académica y social, proporcionando apoyo en la gestion
de trdmites administrativos y académicos, en su capacitacién lingliistica, en su alojamiento y, en su
caso, de sus familiares, etc. Un elemento importante para el éxito de este centro es su coordinacién con
las distintas modalidades de alojamiento residencial que estd previsto existan en el campus UAM+CSIC,
en los préximos afos.

3.4 Articulacion de una potente red de transferencia

Se describen a continuacién dos acciones de apoyo general a la transferencia pero hay también que
sefialar que se va a mantener y ampliar la colaboracidn actual con las asociaciones empresariales para
acercar a las PYMES los recursos del Campus en conocimiento y tecnologia, dando asi respuesta a una
creciente demanda social.

3.4.1 Sistema de Transferencia de Conocimientos y Tecnologia del CEl UAM+CSIC

Los actuales canales de transferencia de la UAM y el CSIC presentan por separado una trayectoria
ascendente y sostenida que se debe coordinar, potenciar y ampliar. Por supuesto, esto supone una
continuacién y mejora de las muchas actividades que ya desarrollan los agentes de cada canal, pero
también se contempla una actuacién conjunta para la creaciéon de herramientas y unidades de apoyo
que dinamicen, protejan y comercialicen la tecnologia y conocimientos generados en el CEIl UAM+CSIC,
presten servicios de alto valor afiadido a las spin off que se incuben en el Parque Cientifico de Madrid
(PCM) vy, con caracter general, impulsen en el Campus una cultura de emprendimiento.
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3.4.2 Estructuras de incubacion y transferencia

El PCM es el agente del Campus encargado de la gestidn de las infraestructuras actuales de incubaciény
transferencia y de abordar nuevas infraestructuras. De hecho, dentro de sus objetivos estan el ofrecer
espacios de calidad para la incubacién empresarial y la creacién de un ecosistema en el que convivan
horizontalmente grupos de investigacién, empresas spin off, departamentos de [+D de empresas
consolidadas, y laboratorios y plataformas tecnolégicas que utilicen tecnologias y metodologias de
frontera. En este sentido se pondra en marcha el Centro de Laboratorios de Apoyo a la | +D (CLAID), un
edificio de 8.500 m2 ya construido y acondicionado para admitir proyectos de I+D+i en las dreas de
Humanidades, Ciencias Sociales, Ciencias Juridicas, TIC, Ingenieria, Fisica, Quimica, Medioambiente,
Energias renovables y Materiales, entre otras.

Por otra parte, también se prevé la creacién de nuevas infraestructuras de incubacion en la parcela 26
del Campus que albergar3, a partir de 2011, una Bioincubadora y la Planta Piloto en Quimica Sostenible
y la Nanoincubadora, que se iniciaran en 2011.

3.5 Hacia la Ciudad Universitaria
3.5.1 Campus Diddctico

La UAM se propone en el contexto de la convocatoria de Campus de Excelencia acometer una
transformacién profunda de su modelo urbanistico-arquitecténico, aplicando la filosofia general de
“Campus Didactico” como cimiento conceptual general que conduzca hacia la innovacién global, asi
como respuesta sélida a la adaptacién al Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES).

La UAM quiere, ademas, ejercer una labor “ejemplar”, constituyéndose en una leccién para y por si
misma en la que sus espacios urbanistico-arquitectdonicos, encargados de albergar actividades de
educacion e investigacion, deben cumplir nuevas funciones que vayan mas alla de su papel como meros
contextos construidos.

El espacio fisico de la Universidad debe superar el papel tradicional de los complejos universitarios
como meros soportes pasivos de actividades formativas; debe alojar y transmitir valores tales como la
creacién de una comunidad de aprendizaje dentro de una armonia espacial y una envoltura afectivo-
intelectual que integre naturaleza y arte, sensibilidad local, adaptacién al medio, tributo a la memoriay
vanguardia y fomento de las modalidades innovadoras de ensefianza-aprendizaje

Uno de los puntos mas fuertes que tiene el Campus de la UAM+CSIC es la agrupacién de sus Centros en
un entorno geografico con posibilidades de expansidn urbanistica y aprovechamiento de los espacios.
Lejos de plantearnos un crecimiento desordenado e insostenible, vamos a aprovechar esta oportunidad
para articular un Campus atractivo, sostenible y didactico.

Entre las acciones a abordar hay que destacar dos. La primera, ya mencionada y que se recuerda aqui,
la constituyen las acciones de urbanizacién del campus que supongan un aprovechamiento de espacios
exteriores para convertirlos, literalmente, en espacios didacticos. Aqui se incluyen una serie de
actuaciones como los humedales artificiales o el yacimiento arqueoldgico simulado que estdn
precisamente al servicio del proceso de aprendizaje activo de los estudiantes que da sentido al EEES.

La segunda, uno de los proyectos mds emblemdticos y singulares del Campus UAM+CSIC, es la
construccién en el Campus de Cantoblanco de la Plaza Mayor, un edificio de unos 20.000 m2 que dara
servicios generales a toda la Comunidad Universitaria. Se ubicara en un lugar central del campus
adaptandose al terreno y creando un espacio abierto que funcionara a modo de Agora. En este edificio
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se incluirdn distintos tipos de servicios —restaurantes, librerias, cafeterias, servicios sanitarios, etc.- que
respondan a las necesidades de los diferentes colectivos de la comunidad universitaria. Este proyecto
permitira generar el nidcleo de una verdadera Ciudad Universitaria, ya que se trata de un espacio muy
versatil que acogerd actos de muy diversa indole. De especial relevancia dentro de estos actos serdn
aquellos propuestos, organizados y gestionados por los propios estudiantes.

3.5.2 Impulsar el e-Campus

El Campus de Excelencia supone también una apuesta por la TIC como herramienta cada vez mas
imprescindible en la investigacidn, la docencia y la interaccidén entre las personas y los grupos. Ademas
de la atencién y evolucidon constantes que exige el despliegue TIC de una entidad del tamafio y
complejidad del Campus, el Plan Estratégico contempla tres acciones especificas. La primera es la
implantacién progresiva de la e-administraciéon, una demanda social creciente y a la que las
administraciones publicas se deben ir adaptando por imperativo legal. La segunda es el desarrollo de la
comunicaciéon web al exterior tomando como base el reciente redisefio profundo de la pagina web
institucional que se puede trasladar a las paginas web de los Centros y también a la propia Intranet.
Finalmente, y para mejorar la comunicacion mdvil y ubicua dentro del Campus, se va a implantar un
sistema de telefonia por IP.

3.5.3 Calidad de vida y compromiso social

Ya se ha sefialado que la calidad de vida y compromiso social son sefias de identidad de la UAM. Por
ello se va a seguir trabajando en el desarrollo del Plan de Atencidn Integral a la Discapacidad, iniciado
va hace algunos afios, para mejorar la atencién al estudiantado con discapacidad y potenciar sus
posibilidades de insercion laboral. En este contexto se va a desarrollar un Titulo Propio con la Fundacién
PRODIS, con la que se viene trabajando desde el afio 2004. Al mismo tiempo se continuara el mucho
trabajo ya hecho para la implantacion del plan de eliminacidn de barreras arquitecténicas de todos los
edificios y viales del campus, elaborado por la empresa Via Libre en colaboracién con la ONCE vy el
INSERSO.

La sensibilidad hacia las politicas de Igualdad se materializd en 2006 con la creacién de un Observatorio
de Género. A partir de la experiencia acumulada se propone ya en el ambito del CElI UAM+CSIC la
creacion de una Unidad de Género que permita elaborar las bases de una politica de igualdad en el
Campus, asi como vincular la excelencia internacional del CEl a problemas de proyeccion social.

Finalmente, se va a continuar y ampliar el trabajo que ya se viene realizando en dos lineas
complementarias: los programas de voluntariado y el fomento de la compra verde y el comercio justo.

3.5.4 Calidad ambiental y desarrollo sostenible

Un objetivo del Campus UAM+CSIC es la reduccion del consumo energético mediante la instalacidon
progresiva de elementos de mayor eficiencia y rendimiento luminoso, asi como una gran instalacidn
fotovoltaica (1000Kw) en las cubiertas de varios edificios y marquesinas de los aparcamientos y una
instalacion solar térmica disefada para la piscina cubierta del Campus.

También se van a desarrollar una serie de proyectos encaminados a disminuir los niveles actuales de
emision de CO2, destacando el convenio firmado con la empresa ALSA para trabajar conjuntamente en
el fomento y mejora de la accesibilidad en transporte publico a los distintos centros del campus o la
iniciativa de uso de la bicicleta tanto por el interior del campus como por las vias de comunicacidn con
los municipios mads cercanos. A este respecto se pretende habilitar varios centros de préstamo, alquiler
y mantenimiento de bicicletas gestionados por cooperativas de estudiantes.
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El Campus UAM+CSIC, al estar fuera del entorno urbano, funciona como si de una ciudad de tamafio
medio se tratara. Por esta razén debe contar con un sistema propio y eficiente de gestion integral de
residuos que sirva como modelo para otras instituciones. En este sentido se pretende la construccion
de un “Punto Limpio” en el que se puedan gestionar todos los tipos de residuos que se generen en el
ambito universitario y, sobre todo, se va a prestar atencion especial a la depuracién y reutilizacién del
agua, siendo el proyecto mas significativo la renovacion de la actual Estacién Depuradora de Aguas
Residuales (EDAR) del campus de Cantoblanco para generar agua de una calidad que permita utilizarla
para el riego de zonas verdes. De forma complementaria se pretende actualizar todos los laboratorios e
instalaciones para implantar las recomendaciones y exigencias de la “Ordenanza para el uso eficiente
del agua” del Ayuntamiento de Madrid.

3.6 Hacia el Campus Territorial 2015

Las acciones anteriormente descritas y algunas de las mencionadas mas abajo se plantean en el
horizonte 2009-2012 pero se juzga conveniente prolongar la mirada del Plan Estratégico un poco mas
alla, al menos hasta el afio 2015, para poner en mejor perspectiva las posibilidades de colaboracion e
integracién que el CEl UAM+CSIC puede tener con su amplio entorno social, cultural y econdmico.

Por ello se contemplan aqui una amplia gama de acciones que lleven al Campus a integrarse de manera
creciente con su territorio tanto en una esfera social (con acciones de extensidn universitaria y
proyeccion cultural o programas residenciales) como también en una esfera relacional, particularmente
mediante los vinculos derivados de una creciente actividad compartida en investigacién y transferencia
o, incluso, en una esfera simbdlica en la que la identidad del CEI UAM+CSIC se ofrece a su entorno como
simbolo de lugar abierto e integrador. Consecuencia de las tres anteriores y de manera si cabe mas
importante, se ha de producir una agregacién en una cuarta esfera institucional, con un acuerdo entre
todas las entidades e instituciones implicadas que permita idear, desarrollar y consolidar actuaciones
que contribuyan al incremento y refuerzo de las sinergias entre el Campus UAM+CSIC y su Territorio. De
manera grafica, se trata de que las carreteras M 607 y M 616, los limites actuales del Campus, pasen de
ser las antiguas barreras a unas nuevas bisagras que, aprovechando su ahora renovada posicion
estratégica, lo engarcen con un ambito econdmico, social y medioambientalmente privilegiado.

3.6.1 Proyeccion cultural

La UAM posee una amplia trayectoria de proyeccién cultural en los municipios del entorno, siendo un
ejemplo destacado su Ciclo de Grandes Autores e Intérpretes de la Musica, ya en su edicién XXXVII. Esta
proyeccion se quiere reforzar mediante la implantacién de espacios como el Centro Cultural La Corrala,
en pleno centro de la ciudad de Madrid entre cuyas funciones esta potenciar la interculturalidad o, en
particular, la ensefianza de la cultura china a través del Instituto Confucio, y la residencia “La
Cristalera”, situada en Miraflores de la Sierra, en el norte de la comunidad, donde se quiere combinar la
investigacion sobre naturaleza y espacios protegidos con la disposicién de un dmbito idéneo para
seminarios y congresos internacionales.

3.6.2 Programa de residencias y comunicaciones
El proceso de integracion de la UAM en su entorno supondra la activacion de unas nuevas presencias
reciprocas entre la Universidad y el territorio. Una universidad que no estd inmersa en un nucleo

urbano necesita contar con una oferta integrada de plazas de alojamiento que cubran la demanda de
sus usuarios. Es por ello que estd previsto un Programa de Residencias Universitarias y creacion de
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viviendas universitarias en el Ayuntamiento de Tres Cantos cuyo objetivo es aumentar y diversificar las
plazas de alojamiento existente en la actualidad con una serie de actuaciones que se explican a
continuacién. En primer lugar se pretende transformar el Colegio Mayor “Juan Luis Vives”, ubicado en
Madrid, en un sistema de alojamiento integrado al generar un espacio mixto destinado a albergar
cursos y congresos, asi como a servir de residencia a profesorado, investigadores y estudiantes de
postgrado. También esta previsto que aumente el nimero de plazas de la Residencia “Erasmo” situada
en el propio campus UAM+CSIC, con la construccidon de un nuevo edificio. Por Ultimo esta prevista la
construcciéon de viviendas universitarias en régimen de alquiler para atender a las necesidades de
alojamiento mds permanente de profesores e investigadores y estudiantes. Dicho complejo residencial,
con capacidad para 500 plazas, se ubicaria en el municipio de Tres Cantos, muy préximo a la estacion de
Cercanias, lo que permitird una conexidn con el campus de Cantoblanco en 8 minutos.

Por otra parte, dadas las distancias implicadas, la bicicleta aparece como un medio de comunicacion
idéneo entre el Campus y zonas como Tres Cantos, Alcobendas, San Sebastian de los Reyes o el norte
de Madrid, y que se va a reforzar con las actuaciones de los municipios circundantes, particularmente
Tres Cantos, para conectar sus propios carriles con los importantes carriles bici paralelos a las autovias
M 607 y M 616.

3.6.3 El Campus en 2015

Finalmente, el desarrollo natural del CEI UAM+CSIC ha de conducir a la redefinicidon integral de su
modelo de implantacién en el territorio, en el que ha de ser un factor de cohesion en la esfera
educativa, social, cultural y econémica de Madrid Norte.

Este papel renovado y trascendente tendra cuatro grandes esferas de actuacién, dentro de las cuales de
acometera una serie de proyectos de diversa naturaleza.

1. Esfera urbanistico-arquitectdnica.
Programa de residencias.

Ya se ha mencionado antes el programa de residencias que se va a impulsar dentro del CEl
UAM+CSIC y que hara que el establecimiento de usos residenciales de la UAM en los tejidos
sociourbanos adyacentes contribuya a que dichas poblaciones comiencen a compartir una cierta
esencia universitaria en su seno interno.

En sentido inverso, las residencias implantadas dentro del Campus serdn empleadas en periodos no
lectivos para alojar a colectivos interesados en actividades de extensidn universitaria y proyeccion
social, de tal forma que se optimizara el uso de estas instalaciones y equipamientos asociados.

Comunicacion sostenible.

Ademas de la apuesta de la UAM por el empleo de la bicicleta, la localizacidn periférica del Campus
respecto a la capital y a los nucleos urbanos cercanos implica la necesidad de reforzar el transporte
publico, como instrumento que contribuya a la cohesion social de la Universidad con respecto al
territorio circundante. En consecuencia, se promoverd un mayor empleo del ferrocarril de cercanias
de RENFE.

Por otra parte, y con el fin de agilizar las comunicaciones internas y externas, se creara un
intercambiador de transportes dentro del Campus, préximo al apeadero de RENFE. Su existencia
fomentard un mayor nivel de utilizacidon del transporte publico, al optimizar los tiempos necesarios
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para acceder al recinto universitario desde las dreas mds cercanas (Madrid, Tres Cantos,
Alcobendas), asi como para estimular el empleo de bicicletas, ya que dicho intercambiador
incorporara un punto de recepcién y entrega de las mismas, conectado a la red interna y externa de
“carril-bici”.

Finalmente, los recorridos a pie por los ambitos intersticiales del Campus se van a replantear, de tal
forma que los grandes trayectos se vean jalonados por elementos intermedios, con objeto de
mitigar la sensacién de excesivas distancias a cubrir de modo ininterrumpido. Un proyecto de las
pérgolas que cubran dichos itinerarios peatonales se resolvera mediante un disefio unificado, de
forma que se adquiera una nitida personalidad morfoldgica, que se adapte tanto a las
circunstancias climatolédgicas y a la sensibilidad en materia de sostenibilidad (empleando las
superficies de umbraculos como soporte de paneles solares).

Integracion de areas naturales del entorno

El Campus UAM+CSIC se inserta en un marco geografico caracterizado por un valioso patrimonio
natural. En las inmediaciones del complejo universitario se encuentran importantes dreas como el
Monte de El Pardo, el Monte de Vifiuelas y el Monte de Valdelatas, dentro de una extensa
demarcacién donde destaca el Parque Regional de la Cuenca Alta del Manzanares, declarado por la
UNESCO como Reserva de la Biosfera en 1993. La UAM se propone rentabilizar los valores
intrinsecamente ligados a estos parajes, en el triple aspecto de docencia, investigacion y disfrute
ludico, puesto que atesoran un extraordinario interés ecoldgico y paisajistico. Con ello, estara
enriqueciendo la dimensién “didactica” del Campus, al activar el patrimonio natural de su entorno
como realidad capaz de aportarle contenidos docentes.

2. Esfera simbdlica

La Universidad debe ser simbolo de vanguardia intelectual, progreso de conocimientos y
compromiso social. Para alcanzar este objetivo, la UAM va a reestructurar determinados aspectos
que afectan a la proyeccidn visual de su imagen en el territorio para que el Campus se manifieste
externamente como simbolo de lugar abierto e integrador.

Reforma de los limites del Campus

Una de las consecuencias negativas que acarred la segregacién del Campus en 1968 fue la
consolidacion de un recinto marginado. Como reflejo y proyeccidn simbdlica de dicho aislamiento,
el terreno sobre el que se asienta (una gran hondonada), esta todavia hoy contorneado por unas
densas vias rodadas que lo delimitan desde un perimetro elevado, actuando como “barreras fisicas”
que impiden su extension y simbolizan la desvinculacidn de la Universidad respecto a su contexto.
La UAM quiere transformar el impacto de rechazo simbdlico que implica la morfologia de dichos
limites. El proyecto de reforma del contorno del Campus consistirda en modificar los bordes
recintuales (en especial los definidos por las autovias M 607 a Madrid y Tres Cantos y M 616 a
Alcobendas) haciéndolos mas permeables al exterior, y anticipando funcional y simbélicamente la
nueva dindmica de la Universidad de abrirse al territorio. De este modo, los limites pasaran de ser
“barreras” a “bisagras” del crecimiento de la UAM y su expansion en el entorno.

Accesibilidad

En coherencia con la voluntad expresada en el punto anterior, la UAM va a plantearse una
estrategia operativa para mejorar la accesibilidad general al Campus. Este objetivo se traducira en
una serie de actuaciones de distinto caracter, que comenzara por la implantaciéon de entradas
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significadas al recinto, por medio de las cuales el Campus manifieste externamente su pretension
de convocatoria a las poblaciones cercanas.

A su vez, la eliminacién de barreras fisicas, que observara el cumplimiento del Cédigo Técnico de la
Edificacion (CTE) y las normativas vigentes, tendra a la escala global del Campus un efecto
metafdrico paralelo de expresion de la intenciéon de la UAM de ser “accesible” en aspectos
inherentes a su misidn, junto con aquellos ligados a la dimensidn sociocultural de su proyeccion
externa.

Sostenibilidad

La UAM va a acometer la progresiva implantacién de soluciones urbanistico-arquitectdnicas que
optimicen sus espacios en materia de sostenibilidad, asi como un creciente empleo de energias
renovables. Con independencia del beneficio directo que ello supondrd internamente, se
conseguird proyectar al exterior una imagen de la Universidad como promotora de innovacién en
esta materia.

Imagen unitaria y comunicacién.

Con el objetivo de configurar una imagen unificada de sus elementos propios (espacios abiertos,
edificios y elementos de proyeccion exterior), la Universidad va a definir un proyecto de
armonizacion de su imagen y sefia de identidad visual. Para ello, se disefiard un conjunto de nuevos
elementos de sefialética, que impregne tanto los espacios libres como los exteriores de los edificios
y los @mbitos internos a los mismos. El resultado sera que la UAM ofrecerd tanto a su poblacion
interna como a la visitante un cdédigo perceptivo con un lenguaje unificado, que redunde en el
sentido cohesionado del espacio intersticial del Campus y en su manifestacion fisica hacia el
entorno.

3. Esfera social

La paulatina integracién de la UAM en su contexto territorial implicard la activacion del uso
compartido de infraestructuras y equipamientos con los municipios proximos, de forma que se
optimicen las inversiones y el mantenimiento de los mismos.

Esta politica de trabazén con dicho contexto se aplicard analogamente a la dimensiéon de
compromiso social, desarrollando una serie de actividades de cardcter formativo y de
sensibilizacién con las necesidades de los colectivos cercanos.

Servicios y actividades compartidos

La UAM va a reforzar su presencia en los municipios del entorno mediante la insercidn de usos
propios por medio de los cuales se propicie una sdélida proyeccidn universitaria en los tejidos
sociales (el propio uso residencial, actividades de extension universitaria, centros de Aprendizaje a
lo Largo de toda la Vida, servicio y atencidn social, etc.).

De esta forma, determinados equipamientos presentes hoy en los referidos municipios (bibliotecas,
centros civicos o culturales, teatros, auditorios, centros deportivos, etc.) podran ser utilizados
simultdnea o alternativamente por estudiantes, profesores y personal de la UAM.
Simultaneamente, el Campus albergara actividades planteadas por colectivos ciudadanos, que se
alojaran en los espacios y edificios que se hallan dentro del recinto académico.

Actuando de este modo, los equipamientos y servicios de los que hoy disfruta internamente la
Universidad podrdn ser utilizados por individuos, grupos o asociaciones de las poblaciones
proximas.

Plan Estratégico CEl UAM+CSIC 32



UAM.
CSIC

4. Esfera institucional

El proyecto global de transformacion que se propone acometer la UAM significara la cristalizacion
de un renovado modelo de la Universidad como entidad plenamente integrada en el territorio,
dejando atras su pasada y negativa situacion de segregacion funcional y social.

Este ambicioso pero asumible plan exige, como ya se ha mencionado antes, el establecimiento de
un acuerdo a escala institucional, que se estructure mediante un érgano operativo desde el que se
puedan idear y desarrollar todas aquellas actuaciones que incrementen las sinergias entre el
Campus y el Territorio. Dicho érgano, participado por las entidades que puedan colaborar en la
tarea de consolidar una nueva realidad universitario-territorial, deberd fijar las grandes lineas
estratégicas, asi como constituir una plataforma de base sobre la que armar sucesivamente
aquellas acciones mds concretas que afecten a la utilizacion compartida de equipamientos y
recursos que la Universidad desee establecer con el socio correspondiente en cada momento.
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4. PLAN DE COMUNICACION INTERNACIONAL CElI UAM+CSIC

La UAM estd ya desarrollando un plan de Plan de Comunicacién Internacional especifico para el Campus
de Excelencia que contempla, entre otras, las siguientes acciones:

1. Reforzar la internacionalidad del Campus y aumentar su visibilidad general fuera de Espaiia.

2. Atraer a los mejores alumnos, haciendo especial énfasis en Asia, América Latina, Europa y
Estados Unidos.

Atraer a profesores de estos paises que quieran ensefiar e investigar en Espafia.
Promover la movilidad de estudiantes y profesores espafioles a otros paises.
Aumentar acuerdos con universidades extranjeras sobre dobles titulaciones.

Reforzar el papel de la UAM como puente académico entre Asia y América.

N o un & W

Conseguir el apoyo y patrocinio de mas empresas para programas internacionales.
8. Ser la universidad espafiola de referencia en relaciones académicas/linguisticas con Asia.

Dada la amplitud del publico al que se dirige esta campana de comunicacion, no es recomendable
utilizar los medios convencionales. Estimamos mas rentable concentrar los esfuerzos en la
comunicacion online.

Adicionalmente, se complementaran estas acciones con la presencia de la universidad en ferias que
hayan demostrado su eficacia en anos anteriores y la ampliaciéon de los acuerdos internacionales
existentes con empresas e instituciones.

En resumen, se trata de que la UAM sea percibida en el extranjero como una universidad que se
comunica a través de herramientas y soportes de la denominada “comunicacién 2.0”, lo cual es
inherente a cualquier universidad moderna e innovadora.

Acciones propuestas

1. Creacién y soporte de una serie de conferencias UAM+CSIC de maximo nivel e influencia
internacional.

2. Creacién de un espacio web

Crear un nuevo espacio web o blog, “UAM Internacional”, interconectado con la pagina web de la
UAM. Este espacio web tendrd sus contenidos en tres idiomas: espafiol, inglés y chino y se
construird con las mejores técnicas “SEQ” (Search Engine Optimization) para procurar su mayor
accesibilidad.

3. Promocion en redes sociales

Creacion de perfiles en las redes sociales mas activas en los paises definidos como prioritarios, asi
como la definicién de perfiles “internacionales” generales de la UAM en Facebook, Twitter,
Linkedin, etc., y la creacién de un canal Twitter de informacién sobre becas y oportunidades de
estudio y trabajo en la UAM.

4. Publicidad en internet (SEM)

Se realizaran campafias de SEM (Search Engine Marketing) en los medios de internet, analizdndose
constantemente los resultados para optimizar el retorno de la inversidn. Los anuncios se publicaran
en formatos de texto, fotos, videos, etc. La publicidad se segmentara geograficamente y por grupos
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demograficos, y se editard en los distintos idiomas para llegar a los targets y paises definidos como
prioritarios.

5. Participacidn en ferias y programas

Se acudira a ferias internacionales en las que las universidades muestran su oferta educativa al
publico asistente (A-4U, Sao Paulo, Pekin, Los Angeles, etc.).

La UAM continuara siendo un actor destacado en programas de educacién europeos (Erasmus,
Comenius, Grundtvig, Alba, etc) y se ampliardn los programas de cooperacién interuniversitaria
(AECID, CEAL, etc.).

6. Programa “Embajadores” de la UAM

Su objetivo es que los alumnos y profesores de otros paises sean los mejores embajadores de la
UAM en el mundo, cuiddndose de manera particular a todos los miembros extranjeros de la
comunidad universitaria. Se valorara también la creacidén de un gabinete de prensa internacional
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5. RELACION DE ACTUACIONES

A continuacién se da una relacién de las actuaciones previstas en el contexto del Plan Estratégico del
Campus de Excelencia UAM+CSIC, primero en relacién al presente Plan y en segundo lugar respecto a
los epigrafes de la convocatoria. Una descripcion resumida de cada accidn se ofrece en el documento
Resumen de actuaciones accesible en la pagina web del CEI UAM+CSIC y cada una de ellas se describe
en mayor detalle en los documentos de la seccién de Actuaciones de dicha pagina web.

5.1 Relacién de actuaciones segun el plan estratégico
5.1.1 Refuerzo de lineas estratégicas de investigacion y aumento de su proyeccion internacional

Actuaciones en Nanociencia y Materiales
e F201 Estrategias generales en el drea de nanociencia y nanomateriales.
e F202 Servicio inter-institutos de caracterizacidon de materiales
e F203 Traslado al Campus del Instituto de Ciencia y Tecnologia de Polimeros
e F204 Centro de Nanofabricacién
Actuaciones en Biologia, Biomedicina y Ciencia de los Alimentos
e F205 Bio UAM+CSIC (BUC)
e F206 Plataformas de estudios en alimentacién
Actuaciones en Fisica Tedrica y Matematicas
e F207 Institutos Mixtos UAM-CSIC de Fisica Tedrica y Matematicas
Centros interdisciplinares en Ciencias Sociales, Juridicas y Humanidades
e F208. Centro de Estudios Internacionales y Comparados UAM-MADRID
e F209. Centro Interdisciplinar de Formacidn e Investigacion en Sostenibilidad
e F212. Centro Interdisciplinar de Formacidn e Investigacion en Ciencia de los Servicios
Plataformas cientifico-tecnoldgicas de apoyo a la investigacion
e F210. Nodo de Supercomputacion
e F211. Plataformas Cientifico-Tecnoldgicas del Campus
e F216. Spanish Mutant Animal Archive for Research and Technology (SMAART)
5.1.2 Calidad Docente y Adaptacion al EEES de Grado y Posgrado

Innovacidn y Calidad en Grado y Postgrado
e F102. Centro de Estudios Juridicos Superiores
e F104 Internacionalizacién del Posgrado 2015
e F105 Innovacién docente 2015
e F107 Sistema de Garantia de Calidad

Formacidn Continua y Empleabilidad
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e F101 Instituto de Formacion Continua
e F407. Plan de Insercion Laboral
Estructuras de soporte a la docencia
e F103. Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion
e F106 Programa de docencia en red
e F402. Construccién del nuevo edificio para la Facultad de Profesorado y Educacion.
e F403. Edificio de Laboratorios de la EPS e Institutos Universitarios
e F405. Programa Aula 2015
e F406. Laboratorio de Lenguas y Traduccion de la Facultad de Filosofia y Letras

5.1.3 Atraccion de talento internacional

Programa propio de captacion de talento internacional
e F213 Programas de Posgrado de Excelencia Internacional
e F214 Iniciativa de captacién de investigadores de prestigio internacional
e F215 Conferencias Internacionales UAM+CSIC
Atencidn integral a investigadores y estudiantes internacionales
s F314. Centro de promocién y acogida internacional

5.1.4 Articulacion de una red potente de transferencia

Sistema de Transferencia de Conocimientos y Tecnologia del CEI UAM-CSIC
e F501. Programa de Transferencia de Tecnologia y Conocimientos de la UAM

e F502. Portal de Conocimiento sobre la Investigacion y las Capacidades de la UAM
(PRISMA)

e F505. Colaboracion con las Organizaciones Empresariales de la zona norte de Madrid
Estructuras de incubacidn y transferencia

e F503. Centro de Laboratorios de Apoyo a la | +D (CLAID)

e F504. Infraestructuras para la Incubacion Empresarial

5.1.5 Hacia la Ciudad Universitaria

Campus Didactico
e F301 Nuevo edificio Plaza Mayor UAM
e F401 Espacios docentes exteriores
e F404 Edificio CEI
e F307 Atencidn integral a estudiantes
Impulsar el e-Campus UAM-CSIC

e F302 Administracion electrdnica
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e F303 Internet-Intranet
e F304 Telefonia IP
Calidad de vida y compromiso social
e F108. Participacion Estudiantil
e F305 Programa de responsabilidad y compromiso social

e F306 Programa de atencidn integral a la discapacidad y eliminacion de barreras
arquitectdnicas

e F308 Unidad de Igualdad de Género
Calidad ambiental y desarrollo sostenible
e F309 Proyecto UAM Emisiones cero: energias renovables y eficiencia energética
e F310 Fomento de la movilidad sostenible
e F311 Gestidn Integral de Residuos
e F312 Programa para el ahorro, depuracidn y reutilizacién del agua

5.1.6 Hacia el Campus 2015

Proyeccion cultural
e F601. Proyectos culturales conjuntos con Ayuntamientos
e F602 Centro Cultural “La Corrala”
e F603. Residencia “La Cristalera”
Programas residenciales y de movilidad
e F604 Residencias universitarias
e F605 Unidad de Gestion de Congresos y Reuniones
e F313 Fomento del uso de la bicicleta
El Campus en el horizonte 2015

e F606 El Campus en el horizonte 2015
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5.2 Relacidn de actuaciones segun epigrafes de la convocatoria

PLAN DE ACCION

Plan Estratégico CEl UAM+CSIC

PUNTO DE PARTIDA ESTRATEGIA ACTUACIONES DESARROLLO RESULTADOS INDICADORES 2009 Meta
ESPERADOS 2012
Implantacién grados y | Garantizar la calidad Sistema de garantia de F101 Instituto de Formacion Continua Incremento de la Nota media selectividad 6,73 7,00
postgrados Bolonia de los estudios calidad F102 Centro de Estudios Juridicos demanda
Internacionalizar el Plan de accidn tutorial Superiores Mejora de la eficiencia Tasa de rendimiento 66.98 80.38
postgrado Potenciacién de los F103 Centro de Recursos para el académicay
Estructuras de estudios de Posgrado Aprendizaje y la Investigacion empleabilidad % Estudiantes 15% 100%
soporte a la docencia | Captacidn estudiantes F104 Internacionalizacion del Posgrado Mayor nimero tutorizados
extranjeros UAM 2015 estudiantes
o Estructuras de soporte a| F105 Innovacién docente 2015 internacionales Tasa de abandono 23,1 18,5
‘g la docencia F106 Programa de docencia en red
2 Formacién continuay F107 Sistema de Garantia de Calidad % Estudiantes 17% 20%
'g empleabilidad F108 Participacion estudiantil internacionales de
S posgrado
()
=
- N2 de programas de 2 6
posgrado en inglés
Meses necesarios para 18 12
que el 90% de los
graduados encuentren
empleo
N2 cursos de formacién 90 150
continua
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PLAN DE ACCION

PUNTO DE PARTIDA ESTRATEGIA ACTUACIONES DESARROLLO RESULT. ESPERADOS INDICADORES 2009 Meta 2012
Lider investigacion: Impulsar y fortalecer| Agregacion de F201 Estrategias generales en el area de Excelencia y reconocimiento | 9. N2investigadores 2.055 2.250
- Nanocienciay estos tres ejes de centros y grupos nanociencia y nanomateriales internacional en los tres ejes
materiales investigacion de investigacion F202 Servicio inter-institutos de UAM+CSIC 10. % investigadores 1% 5%
avanzados buscando la para aumentar caracterizacion de materiales Incorporacidn de cientificos extranjeros
- Fisica tedricay excelencia masa critica F203 Traslado al Campus del Instituto de internacionales de primer
matematicas internacional Plan propio de Ciencia y Tecnologia de Polimeros nivel 11. Produccidon 1,05 1,20
- Biotecnologiay Incrementar la masa| captacion de F204 Centro de Nanofabricacion Mejora del nUmero y la cientifica por
biomedicina critica de la talento F205 Bio UAM+CSIC (BUC) calidad de las publicaciones investigador
investigacion internacional F206 Plataformas de estudios en internacionales en todas las
© transversal en Nuevas alimentacion areas 12. N2 citas por 12,82 14,00
EE Ciencias Sociales, plataformas F207 Institutos Mixtos UAM-CSIC de Fisica documento
E Juridicasy cientifico- Tedrica y Matematicas
) Humanidades tecnoldgicas de F208. Centro de Estudios Internacionales y 13. Publicaciones de 3.432 4.000
g investigacion Comparados UAM-MADRID impacto (ISI)
) Creacion de F209 Centro Interdisciplinar de Formacién e
E nuevos centros de| Investigacion en Sostenibilidad 14. ISl Highly Cited 8 12
investigacion F210 Nodo de Supercomputaciéon
F211 Plataformas Cientifico-Tecnoldgicas del 15. Ingresos por 48,65M€ 53,00M€
Campus investigacion
F212 Centro Interdisciplinar de Formacién e
Investigacidn en Ciencia de los Servicios 16. Investigadores 0 10
F213 Programas de Posgrado de Excelencia de excelencia
Internacional internacional
F214 Iniciativas de captacion de incorporados
investigadores de prestigio internacional
F215 Conferencias Internacionales
UAM+CSIC
F216 Spanish Mutant Animal Archive for
Research and Technology (SMAART)
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PLAN DE ACCION

PUNTO DE PARTIDA ESTRATEGIA ACTUACIONES DESARROLLO RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES 2009 Meta 2012
Campus sostenible y Hacia la ciudad Construccion de F301 Nuevo edificio Plaza Mayor Ciudad universitaria mas 17. % Reciclado de 30% 100%
bien delimitado, universitaria infraestructuras como F302 Administracién electronica habitable y con servicios agua de riego
aunque aislado del la Plaza Mayor F303 Internet-Intranet adecuados
entorno y sin vida Instalaciones para la F304 Telefonia IP Calidad ambiental y 18. Energia 1x10° 1,2x10°
propia generacion de energias F305 Programas de responsabilidady | desarrollo sostenible fotovoltaica generada kWh kWh
- fotovoltaica y solar compromiso social E-administracién y campus
2 térmica F306 Programa de atencion integral a | global con las TIC 19. Reduccidén de 31.5% 50%
§ Impulsar el e-campus la discapacidad y eliminacién de papel fotocopiado
; Programas de barreras arquitecténicas
'g cooperacion y F307 Atencion integral a nuevos 20. N2 de arboles en 31.895 40.000
:g desarrollo estudiantes el campus
g Politicas de F308 Unidad de Igualdad de Género
° compromiso social F309 Proyecto UAM Emisiones cero: 21. Porcentaje de uso 60% 70%
“é energias renovables y eficiencia de transporte publico
E energética
o F310 Fomento de la movilidad 22. Reduccion en la 717.5Tm 900 Tm
sostenible emisién de CO,
F311 Gestion Integral de Residuos
F312 Programa para el ahorro, 23. N2 estudiantes 115 hasta 150
depuracion y reutilizacién del agua con alguna
F313 Fomento del uso de la bicicleta discapacidad
F314 Centro de promocién y acogida
internacional 24. N2 de proyectos 15 20
de cooperacion
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PLAN DE ACCION

Implantacién y adaptacion al EEES

4,

profesores

acogida internacional

F406 Laboratorio de Lenguas y
Traduccidn de la Facultad de Filosofia y
Letras

F407 Plan de insercion laboral

alberguen
modalidades
innovadoras de
ensefianza -
aprendizaje
Espacios exteriores
para la docencia y
remodelacion de
aulas

Atencion integral a
estudiantes e
investigadores
extranjeros

internacionales que
reciben apoyo del
Centro de promocion
y acogida

PUNTO DE ESTRATEGIA ACTUACIONES DESARROLLO RESULTADOS INDICADORES 2009 Meta

PARTIDA ESPERADOS 2012
Cursos de 12 Mapa de titulaciones Aprovechamiento de F401 Espacios docentes exteriores Transformacion 25. % estudiantes 7,82% 12,00%
adaptados al EEES adaptado al EEES espacios exteriores F402 Construccién de una Facultad de innovadora del extranjeros
Implantacion Construcciony para convertirlos en Formacién de Profesorado modelo de
progresiva de adaptacion de los espacios didacticos. F403 Edificio de Laboratorios de la EPS e ensefianza- 26. % de aulas adaptadas 25% 100%
titulos de espacios al EEES Campus didactico Institutos Universitarios aprendizaje
posgrado Internacionalizacion de | Programa Aula 2015 F404 Edificio CEI Incorporacién de

estudiantes y Centro de promocion y F405 Programa Aula 2015 espacios que 27. % de estudiantes 0% 100%
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PLAN DE ACCION

PUNTO DE PARTIDA ESTRATEGIA ACTUACIONES DESARROLLO RESULTADOS INDICADORES 2008 Meta 2012
ESPERADOS
Gran potencial de Articulacion de Impulsar una F501. Programa de Transferencia de Integracion de las |28.N2 de patentes 58 65

c transferencia a una red potente cultura de Tecnologia y Conocimientos de la actuaciones de solicitadas

:g través de las OTRIS de transferencia emprendimiento UAM los distintos

g y el PCM Centro de F502 Portal de Conocimiento sobre agentes que 29.N2 extensiones PCT 42 50

g Laboratorios de la Investigacion y las Capacidades componen la red

@ Apoyo a la I+D de la UAM (PRISMA) de transferencia |30.N2 de empresas de 11 20

8 Bioincubadora F503 Centro de Laboratorios de Ampliaciony base tecnoldgica

'§ Nanoincubadora Apoyo a la | +D (CLAID) profundizacién creadas

£ Planta piloto en F504 Infraestructuras para la dela

§ Quimica sostenible Incubacién Empresarial colaboracién con |31.N2 de contratos de 17 20

8 Impulsar la F505 Colaboracion con las la empresa licencia de patente

3 innovacion en las Organizaciones Empresariales de la Liderazgo del firmados

-g PYMES a través del zona norte de Madrid desarrollo social,

§ convenio existente culturaly 32.Importe de los 35,6 M€ 40 M€

.g con las econdémico de contratos de [+Dy

s organizaciones Madrid Norte consultoria (en M€)

= empresariales de

. Madrid Norte

0 33.Ingresos generados 81 m€ 150 m€
por licencia de
patentes (s6lo UAM
en mg€)

34.Superficie dedicada a 11.000 m’ 20.000 m’
incubadoras de
empresas
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PLAN DE ACCION

PUNTO DE PARTIDA ESTRATEGIA ACTUACIONES DESARROLLO RESULTADOS INDICADORES 2009 Meta 2012
ESPERADOS
Actuaciones puntuales | Convertir el campus | Agregacion de todos F601 Proyectos culturales conjuntos Extensién de la red 35. N2 de colegios 3 5-6
en el entorno UAM+CSIC en un los actores del campus | con Ayuntamientos docente- mayores y
° campus territorial territorial F602 Centro Cultural “La Corrala” investigadora actual residencias
g de la zona norte de Ampliacion de la base F603 Residencia “La Cristalera” con la acogida de universitarias
2 Madrid de conocimiento F604 Residencias universitarias nuevos centros
°>"_ (nano-bio-info-cogno). | F605 Unidad de Gestidn de Congresosy | Viviendasy 36. Plazas residencias 973 1.600
3 Integracion fisica y Reuniones residencias universitarias
E‘ social e incremento de | F606 El Campus en el horizonte 2015 universitarias
S la permeabilidad fisica Oferta cultural 37. Alumnos 1.104 1.300
3’-’, del Campus Servicios e matriculados en
5] Integracion infraestructuras cursos de verano
§ institucional compartidos
§ Conectividad 38. Km carril bici 10 km 30 km
8 sostenible
£ Consorcio 39. Presupuesto del 0 M€ 4 M€
. urbanistico érgano de
© Entidad con coordinacion del
personalidad Campus
juridica propia que
gestione los 40. Cursos de verano 20 22
programas del CEl
Transformar los
cierres perimetrales
en bisagras de
futura expansion
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